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تطوير برامج التعليم 
الجامعي في الدول العربية 

في ضوء مهارات ومهن 
المستقبل 

 2-3 ديسمبر 2025
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مقدمة

يشــهد التعليــم الجامعــي فــي العصــر الحديــث تحــولات جذريــة تتطلــب إعــادة النظــر فــي أســاليبه ومناهجــه، 
بمــا يتماشــى مــع متطلبــات التنميــة المســتدامة، والتطــورات التقنيــة، والتغيــرات المجتمعيــة المتســارعة، 
وفــي هــذا الســياق، يأتــي الملتقــى الدولــي لتطويــر التعليــم الجامعــي فــي ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل، 
ــف دول  ــن مختل ــراء م ــن والخب ــرارِِ والأكاديميي ّـاع الق ــن ص�ن ــةًً م ــع نخب ــة تجم ــة وتفاعلي ــة علمي ــون منص ليك
العالــم، بهــدف تبــادل الــرؤى والتجــارب، واستكشــاف ســبل تطويــر التعليــم الجامعــي وتعزيز جودتــه وتميزه.
  وينعقــد الملتقــى خلال الفتــرة مــن 2 - 3 ديســمبر 2025م فــي مملكــة البحريــن، بتنظيــمٍٍ مشــتركٍٍ بيــن مركــز 
ــاون  ــة التع ــى أهمي ــدًًا عل ــي، تأكي ــج العرب ــة الخلي ــم وجامع ــي التعلي ــز ف ــودة والتمي ــي للج ــكو الإقليم اليونس
ّـزه، وتوحيــد الجهــود نحــو بنــاء منظومــة تعليميــة  الإقليمــي والدولــي فــي دعــم جــودة التعليــم الجامعــي وتمي�
قــادرة علــى مواكبــة التحديــات العالميــة، وتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل، وتحقيــق الريــادة الأكاديميــة 
والبحثيــة، وذلــك  بمشــاركة عــدد مــن أصحــاب المعالــي والســعادة وزراء التعليــم العالــي والبحــث العلمــي 
ــات  ــاص والمنظم ــاع الخ ــن القط ــن ع ــن وممثلي ــن وباحثي ــراء أكاديميي ــب خب ــى جان ــة، إل ــدول العربي ــي ال ف

ــة. ــة المعني ــز الإقليمي ــكو والمراك ــة اليونس ــا منظم ــي مقدمته ــة، وف ــة والدولي الإقليمي

ويتضمــن برنامــجُُ الملتقــى مجموعــة مــن الجلســات العلميــة، وورش العمــل المتخصصــة، والعــروض 
التقديميــة التــي تغطــي محــاور متعــددة مثــل: التحــول الرقمــي فــي التعليــم الجامعــي، والجــودة والاعتمــاد 
ــم العالــي، وتضميــن  ــكار فــي المناهــج وأســاليب التدريــس، والتعــاون الدولــي فــي التعلي الأكاديمــي، والابت
الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم الجامعــي، كمــا يتيــح الملتقــى للمشــاركين فرصــة التفاعــل المباشــر، وتبادل 

الخبــرات، وبنــاء شــبكات تعــاون مســتقبلية.

إننــا نؤمــن بــأن هــذا الملتقــى ســيكون نقطــة انــطلاق نحــو تطويــر سياســات تعليميــة أكثــر جــودة وفاعليــة، 
ــادرة  ــال ق ــداد أجي ــي إع ــهم ف ــا يس ــي، بم ــم الجامع ــات التعلي ــي مؤسس ــز ف ــودة والتمي ــة الج ــز ثقاف وتعزي
علــى الإبــداع والابتــكار، والمســاهمة الفاعلــة فــي بنــاء مجتمعــات المعرفــة التــي تتطلــع إليهــا مؤسســات 

التعليــم العالــي فــي الــدول العربيــة بشــكل خــاص. 
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  الكلمة المشتركة

ــر تتنامــى فيــه أهميــة رأس المــال البشــري المبتكــر، تبــدو الجامعــاتُُ هــي المحــرك   فــي عالــم ســريع التغي
ــودة  ــي للج ــكو الإقليم ــز اليونس ــن مرك ــمُُ كل م ــك ينّظّ ــل ذل ــن أج ــتقبل، وم ــتعداد للمس ــاس للاس الأس
ّـز فــي التعليــم وجامعــة الخليــج العربــي، الملتقــى الدولــي: »تطويــر برامــج التعليــم الجامعــي فــي الــدول  والتمي�

العربيــة فــي ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل«.

إن المتغيــرات المتســارعة فــي المهــارات المطلوبــة فــي ســوق العمــل، إلــى جانــب التحديــات العالميــة 
الملحــة، وعلــى رأســها تغيــر المنــاخ ومتطلبــات تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، تحتــم علينــا إعــادة 
ــا الجامعــي. يجــب أن نتبنــى صيغــاًً حديثــة تــملأ  التفكيــر فــي برامجنــا الأكاديميــة ومناهجنــا وأســاليب تعليمن
الفجــوة بيــن مخرجــات تعليمنــا الجامعــي ومتطلبــات الواقــع الجديــد، ليــس فقــط فــي المهــارات التخصصية، 

ــة. ــة والبيئي َـم الاســتدامة والمســؤولية المجتمعي بــل وفــي غــرس ق�ي

لــم يعــد كافيــاًً تزويــد الــطلاب بالمهــارات الأساســية مثــل التفكيــر النقــدي وحــل المشــكلات والقــدرة 
ــارات  ــاج مه ــروري إدم ــن الض ــح م ــل أصب ــاون، ب ــي والتع ــذكاء العاطف ــتمر وال ــم المس ــف والتعل ــى التكي عل
المســتقبل مثــل التعامــل مــع البيانــات والــذكاء الاصطناعــي، والمعرفــة التكنولوجيــة المتقدمــة، إلــى جانــب 
الفهــم العميــق لتحديــات الاســتدامة والمنــاخ، تماشــياًً مــع الجهــود العالميــة وفــي مقدمتهــا الهــدف الرابــع 
مــن أهــداف التنميــة المســتدامة الــذي ينــص علــى ضمــان التعليــم الجيــد المنصــف والشــامل للجميــع وتعزيز 

فــرص التعلــم مــدى الحيــاة للجميــع.

رئيس جامعة الخليج العربي بمملكة البحرين 
الدكتور سعد بن سعود آل فهيد 

 المدير العام لمركز اليونسكو 
الإقليمي للجودة والتميز في التعليم  

الدكتور عبد الرحمن بن ابراهيم المديرس
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ّـاعُُ القــرار والباحثــون والأكاديميــون بتوصيــات عمليــة تســهم  إن طموحنــا مــن هــذا الملتقــى، أن يخــرج ص�ن
فــي رســم خارطــة طريــق لتعليــم جامعــي عربــي مبتكــر وشــامل ومســتدام؛ تعليــمٍٍ لا يواكــب ســوق العمــل 
جُُّرّ أجيــالًاً قادرةًً علــى قيــادة التحول  فحســب، بــل يســهم فــي صناعــة مســتقبل أكثــر اســتقراراًً ومرونــة، ويُُخــ

الأخضــر ومواجهــة التحديــات العالميــة، ممــا يحقــق التنافســية ويجعــل الخريــج العربــي خيــاراًً عالميــاًً راقيــاًً.

ولا يســعنا إلا أن نتقــدم، باســمكم جميعــاًً، بالشــكر الجزيــل لأصحــاب المعالــي والســعادة الذيــن شــاركونا 
فــي جلســات الملتقــى، والشــكر والتقديــر لــكل مــن خطــط وســاهم ودعــم هــذا الملتقــى الهام، فقــد عملت 
ة، والشــكر موصــول وموثــوق للمتحدثيــن فــي  عشــرُُ لجــان بــدأب ومثابــرة لتحقيــق أهــداف الملتقــى المرجــّوّ

محــاور الملتقــى وورش العمــل الســتة المصاحبــة.

ًـا منهــا   كمــا نوجــه الثنــاء الخــاص للجهــات الراعيــةِِ مــن الشــركات والمؤسســات التــي دعمــت الملتقــى، إيمان�
م المجتمعــات وازدهارهــا، علــى أمــل أن نلتقــي دائمــاًً فــي كل مــا مــن شــأنه  ّـة التعليــم ودوره فــي تقــّدّ بأهمي�

ّـزه فــي دولنــا العربيــة. تعزيــز جــودة التعليــم وتمي�

مرة أخرى، نرحب بكم جميعاًً ونتمنى لكم مشاركة مثمرة وناجحة.

 . مركز اليونسكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم وجامعة الخليج العربّيّ
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شكر وتقدير
الجهات الداعمة   

 
ّـز فــي التعليــم وجامعــة الخليــج العربــي  بالشــكر   يتقــدم كلٌٌّ مــن مركــز اليونســكو الإقليمــي للجــودة والتمي�
والتقديــر للداعميــن والمموليــن للملتقــى الدولــي لتطويــر برامــج التعليــم الجامعــي فــي الــدول العربيــة فــي 
ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل لدعمهــم الســخّيّ ومســاهمتهم القيمــة التــي كان لهــا الأثــر الأكبــر فــي 
ــة  ــادل المعرف ــة لتب ــة المثالي ــر البيئ ــي توفي ــة ف ــراكة الفاعل ــذه الش ــهم ه ــى؛ إذ  تس ــات الملتق ــاح فعالي إنج
والخبــرات والأفــكار، ممــا يمكــن المشــاركين مــن تحقيــق أقصى اســتفادة ممكنة مــن مناقشــات ومخرجات 
ــي  ــة ف ــة الجامعي ــج الأكاديمي ــر البرام ــم تطوي ــو دع ــة نح ــة واضح ــة إيجابي ــرك بصم ــى، وت ــات الملتق وتوصي
الــدول فــي ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل، وبصفــة خاصــة تحديــث برامــج ومناهــج التعليــم الجامعــي 
لمواكبــة القــوى الدافعــة العالميــة، والتطــورات العلميــة والمهنيــة المتســارعة، خاصــة فــي مجــالات الــذكاء 
الاصطناعــي والتحــول الــذكي المتســارع للمهــن، وربــط مخرجــات التعليــم العالــي باحتياجــات ســوق العمــل 
المتســارعة التغيــرات، لضمــان إعــداد جيــل عربــي مؤهــل لمواجهــة متطلبــات الحاضــر وتحديات المســتقبل.

أنتــم شــركاءُُ أساســيون فــي هــذا النجــاح، ونتطلــع إلى اســتمرار هذا التعــاون المثمر في مشــاريع مســتقبلية 
ــى  ــتدامة عل ــة المس ــي التنمي ــتمّرّ ف ــدم مس ــرازِِ تق ــتركة وإح ــة المش ــداف التنموي ــق الأه ــي تحقي ــهم ف تس

 . الصعيديــن الإقليمــّيّ والعالمــّيّ
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 راعٍٍ ماسيّّ
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 راعٍٍ ماسيّّ
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 راعٍٍ ماسيّّ
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عرض وثيقة مركز اليونسكو الإقليمي للجودة والتميز 
في التعليم

المرجعية الوزارية  
»الإطار المرجعي لتطوير برامج التعليم الجامعي في ضوء مهارات 

ومهن المستقبل«

المتحدثون:

د. فاطمة الرويس 
مســاعد المديــر العــام لمركــز اليونســكو الإقليمــي للجــودة والتميــز فــي 

)RCQE( التعليــم 

د. شكري برهومي
ــي  ــز ف ــودة والتمي ــي للج ــكو الإقليم ــز اليونس ــة بمرك ــي إدارة المعرف  أخصائ

)RCQE( التعليــم

الوصف:  
 

تهــدف الجلســة إلــى عــرض وثيقــة مركــز اليونســكو الإقليمــي للجــودة والتميــز فــي التعليــم المرجعيــة 
الوزاريــة »الإطــار المرجعــي لتطويــر برامــج التعليــم الجامعــي فــي ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل« 
، والتــي صــدر قــرار اعتمادهــا وتطبيقهــا بالــدول العربيــة فــي المؤتمــر ال 19 لــوزراء التعليــم العالــي والبحــث 
العلمــي فــي الــدول العربيــة والمنعقــد بالإمــارات العربيــة المتحــدة بأبــو ظبــي بالفتــرة )27-28( نوفمبــر 2024، 
ــادرات  ــن مب ــز لتمكي ــع المرك ــاون م ــو( للتع ــوم )الألكس ــة والعل ــة والثقاف ــة للتربي ــة العربي ــوة  المنظم ودع

وزارات التعليــم العالــي والبحــث العلمــي بالــدول العربيــة.



10

تــم تطويــر الإطــار بنــاءًً علــى تشــخيص واقــع ممارســات الــدول العربيــة عينــة الدراســة )المملكــة العربيــة 
والجمهوريــة  الهاشــمية،  الأردنيــة  والمملكــة  العربيــة،  مصــر  وجمهوريــة  قطــر،  ودولــة  الســعودية، 
التونســية( فــي مجــال تطويــر البرامــج الجامعيــة، وبالإفــادة من تجــارب الــدول فضلى الممارســات )أســتراليا، 
والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وإنجلتــرا، والدنمــارك، واليابــان( فــي مجــال التحــول البرامجــي الأكاديمــي 

ــتقبل. ــن المس ــا مه ــي تتطلبه ــارات الت ــوء المه ــي ض ــي ف الجامع

ــي  ــي ف ــم الجامع ــج التعلي ــر برام ــي لتطوي ــار المرجع ــس للإط ــية الخم ــات الرئيس ــة المكون ــش الجلس  تناق
ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل وعــرض هيكلــه العــام، وتتمثــل هــذه المكونــات فــي المتغيــرات العامــة 
فــي القــوى الدافعــة لمهــارات ومهــن المســتقبل التــي توصــي الوثيقــة الحاليــة أن تتوافــق معهــا البرامــج 
الجامعيــة فــي الــدول العربيــة فــي القــرن 21 لكــيلا تكــون فــي عزلــة عــن محيطهــا الاقتصــادي، والتكنولوجي، 
والمعرفــي، والبيئــي، والإقليمــي، والعالمــي، والتوجهــات العامــة فــي مجــالات مهــن المســتقبل، ومهــارات 
المســتقبل، والتوجهــات والسياســات العامــة فــي مجــال آليــات التطويــر الجامعــي )التنافســية فــي التعليــم 
ــدى  ــم م ــي، والتعل ــم الجامع ــي التعلي ــث ف ــا الحدي ــة بمنظوره ــي، والحوكم ــتقلال المؤسس ــي، والاس العال
الحيــاة، وتدويــل التعليــم الجامعــي والحــراك الدولــي للطلبــة وهيئــات التدريــس(، وصيــغ البرامــج الجامعيــة 
الحديثــة التــي تــملآ الفجــوات فــي المهــارات بيــن مخرجــات البرامــج الجامعيــة وبيــن متطلبــات ســوق وأماكن 
العمــل المتســارعة التغيــرات )صيغــة البرامــج البينيــة متداخلــة التخصصــات، وصيغــة برامــج التعــاون الدولــي، 
وصيغــة البرامــج التــي تعتــرف بالتعلــم المســبق وخبــرات العمــل، وصيغــة برامــج الشــهادات المهنيــة 

الاحترافيــة والــدورات القصيــرة(.

طُُّلّ الجلســةُُ الضــوء علــى أبعــاد الإطــار المرجعــي وتمكينــه مــن القيــاس الــذكي للمهــارات فــي البرامــج  وتُُســ
الأكاديميــة مــن خلال توظيــف الــذكاء الاصطناعــي لتصنيــف البرامــج الجامعيــة حســب مســتويات التــوازن 
فــي المعرفــة والمهــارات بيــن مخرجاتهــا وبيــن متطلبــات ســوق العمــل، بالشــراكة مــع مركــز اليونســكو 
الإقليمــي للجــودة والتميــز فــي التعليــم، وذلــك مــن خلال تصنيفهــا إلــى أربــع حقائب )برامــج التــوازن المرتفع 
فــي المهــارات، برامــج توفــر مهــارات عليــا لا تتطلبهــا ســوق العمــل بشــكل ملحوظ، برامــج تعانــي الفجوات 
فــي المهــارات، برامــج التــوازن المنخفــض فــي المهــارات(، وحوكمتهــا مــن خلال اتخــاذ القــرارات المناســبة 
لــكل حقيبــة منهــا مثــل تخفيــض القبــول والتســجيل فــي البرامــج التــي تعانــي مــن التــوازن المنخفــض فــي 
المهــارات، وإرســال لجــان مختصــة لتقييــم البرامــج التــي تعانــي مــن الفجــوات فــي المهــارات، وتحديــد أماكــن 
الضعــف فــي هــذا النــوع مــن البرامــج، وتحفيــز وتشــجيع ومكافــأة  البرامــج التــي تتميــز بالتــوازن المرتفــع فــي 

المهــارات بيــن مخرجاتهــا وبيــن متطلبــات ســوق وأماكــن العمــل.
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كمــا تناقــش الجلســة قــدرات الــذكاء الاصطناعــي فــي تحليــل بيانــات البرامــج الأكاديميــة فــي الــدول العربيــة 
وبيانــات أماكــن وســوق العمــل مــن خلال خوارزميــات التعلــم العميــق لتحديــد المهــارات التــي يفتقــر إليهــا 
الخريجــون مــن الجامعــات والتنبــؤ بالاتجاهــات فــي الطلــب علــى مهــارات المســتقبل، فــضلًاً عــن مناقشــة 
الورشــة لتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي للمســاعدة فــي تحليــل إعلانــات الوظائــف عبــر محــركات وأدلــة 
البحــث لمعرفــة المهــارات والتخصصــات الأكاديميــة التــي مــن المحتمــل أن يكــون الطلــب عليها فــي ارتفاع، 
والمهــارات والتخصصــات التــي لــم تعــد مطلوبــة فــي أماكــن وســوق العمــل، واتخــاذ القــرار المناســب 
بشــأنها )مراجعــة أو إغلاق برنامــج أكاديمــي علــى ســبيل المثــال(. كمــا تناقــش الجلســة آليــات دمــج الــذكاء 
ــات  ــر البيان ــل توف ــي ظ ما ف ــّيّ ــي ولا س ــاد الأكاديم ــودة والاعتم ــان الج ــات ضم ــل هيئ ــي عم ــي ف الاصطناع
ــف  ــن خلال توظي ــك م ــة، وذل ــج الأكاديمي ــذكي للبرام ــي ال ــاد الآل ــو الاعتم ــول نح ــة، والتح ــة الضخم التعليمي
الــذكاء الاصطناعــي فــي تقييــم وتقويــم البرامــج الأكاديميــة قبــل انطلاقهــا خلال الســنة الجامعيــة بفضــل 
ــر ومؤشــرات الجــودة، وكذلــك بعــد الانتهــاء مــن البرنامــج الأكاديمــي خلال نفــس  القيــاس الــذكي لمعايي
الســنة الجامعيــة مــن خلال  التقييــم الــذكي لنتائــج ومخرجــات التعلــم، والقيــاس الــذكي لمــدى قــدرة البرنامــج 
الأكاديمــي فــي تعزيــز حصــول الخريجيــن منــه علــى العمــل اللائــق للجميــع )الهــدف 8 مــن أهــداف التنميــة 
ــن  ــاب الخريجي ــي، دون احتس ــج الأكاديم ــذا البرنام ــون به ــه الخريج ــن أجل ــق م ــي التح ــتدامة 2030(، والت المس

العامليــن فــي الوظائــف المؤقتــة التــي لا علاقــة لهــا بتخصصهــم الأكاديمــي.
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وثيقة الإطار المرجعي لتطوير برامج التعليم الجامعي 
بالدول العربية

 في ضوء مهارات ومهن المستقبل

م وثيقــة الإطــار المرجعــي لتطويــر برامــج التعليــم الجامعــي بالــدول العربيــة فــي ضــوء مهــارات  تقــّدّ
ــم  ــي مؤتمره ــي ف ــث العلم ــي والبح ــم العال ــا وزراء التعلي ــة تبناه ــق إقليمي ــة طري ــتقبل خارط ــن المس ومه
التاســع عشــر بأبوظبــي نوفمبــر 2024م. تهــدف الوثيقــة إلــى دعــم الجامعــات العربيــة فــي مواءمــة برامجهــا 
الأكاديميــة مــع متطلبــات مســتقبل المهــن والمهــارات، ومعالجــة فجــوة التــوازن بيــن مخرجــات التعليــم 

ــل. ــواق العم ــات أس واحتياج

تســتند الوثيقــة إلــى دراســة تحليليــة ومقارنــة لواقــع تطويــر البرامــج الجامعيــة فــي الــدول عربيــة، مقابــل 
ــرات  ــمل: المتغي ــية تش ــات أساس ن ــة مكّوّ ــى خمس ــوم عل ــكاملًاً يق ــارًًا مت ــرح إط ــدة، وتط ــة رائ ــارب دولي تج
ــات  ــات وآلي ــتقبل، وسياس ــارات المس ــتقبلية، ومه ــن المس ــالات المه ــتقبل، ومج ــن المس ــة لمه الدافع

ــة. ــة الحديث ــج الأكاديمي ــغ البرام ــي، وصي ــر الجامع التطوي

ًـا لتفعيــل هــذا الإطــار عبــر آليــات تنفيــذ واضحــة، تشــمل: تعزيــز التنافســية  وتتضمــن الوثيقــة دلــيالًا إجرائي�
ــه، دعــم التعليــم الجامعــي الخــاص وفــق أهــداف  فــي التعليــم العالــي، تطويــر الاســتقلال المؤسســي الموّجّ
التنميــة المســتدامة، دمــج مهــارات المســتقبل فــي البرامــج الجامعيــة، وتفعيــل التعلــم مــدى الحيــاة، 

ــرات العمــل. ــم المســبق وخب ــراف بالتعل ــات الاعت ــم الجامعــي، إلــى جانــب آلي وتدويــل التعلي

ــن الــدول العربيــة مــن بنــاء  ًـا يعــزز جــودة وكفــاءة البرامــج الجامعيــة، ويمّكّ وتعــد هــذه الوثيقــة مرجعًًــا إقليمي�
نظــم تعليــم عــالٍٍ مواكبــة للتحــولات العالميــة، وقــادرة علــى إعــداد شــباب يمتلكــون المهــارات المطلوبــة 

للوظائــف المســتقبلية، دعمــاًً لتحقيــق الغايــة 4.4 والغايــة 4.3 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة.
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وللاطلاع علــى وثيقــة الإطــار المرجعــي العربــي »تطويــر برامــج التعليــم الجامعــي بالــدول العربيــة فــي ضــوء 
مهــارات ومهــن المســتقبل« وتطبيقهــا بالــدول العربيــة، يرجــى مســح الدخــول مــن خلال رمــوز الاســتجابة 

ــريعة التالية: الس

وثيقة مركز اليونسكو الإقليمي 
للجودة والتميز في التعليم

الإطار المرجعي لتطوير برامج التعليم 
الجامعي في الدول العربية في ضوء 

مهارات ومهن المستقبل

ملخص وثيقة مركز اليونسكو 
الإقليمي للجودة والتميز في التعليم

الإطار المرجعي لتطوير برامج التعليم 
الجامعي في الدول العربية في ضوء 

مهارات ومهن المستقبل



الجلسة الوزارية للملتقى الدولي

مستقبل التعليم الجامعي في الدول العربية

المشاركون: 

 سعادة الدكتور محمد بن مبارك جمعة  
وزير التربية والتعليم رئيس مجلس أمناء مجلس التعليم العالي في 

مملكة البحرين

 معالي الأستاذ الدكتور مروان جميل الحلبي 
 وزير التعليم العالي والبحث العلمي في الجمهورية العربية السورية 

 معالي الدكتور يعقوب ولد أمين 
 وزير التعليم العالي والبحث العلمي بالجمهورية الإسلامية الموريتانية

 معالي السيد محمد ماء العينين ولد أييه 
 وزير التكوين المهني والصناعة التقليدية والحرف بالجمهورية 

الإسلامية الموريتانية
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الوصف: 

تهــدف الجلســة بحضــور عــدد مــن معالــي وزراء التعليــم العالــي فــي الــدول العربيــة إلــى وضــع رؤى وآليــات 
وصيــغ اســتراتيجية لتحديــث برامــج ومناهــج التعليــم الجامعــي فــي الــدول العربيــة لمواكبــة القــوى الدافعــة 
ــة المتســارعة، خاصــة فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي والتحــول  ــة والمهني ــة، والتطــورات العلمي العالمي

الــذكي المتســارع للمهــن.

بعــد العــرض الــذي قدمــاه ســعادة الدكتــورة فاطمــة الرويــس مســاعد مدير عــام المركــز، والدكتور شــكري 
برهومــي أخصائــي إدارة المعرفــة بمركــز اليونســكو الإقليمــي للجــودة والتميــز فــي التعليــم، والمتعلــق 
بالإطــار المرجعــي المقتــرح لتطويــر برامــج التعليــم العالــي فــي ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل والــذي 
صــدر قــرار اعتمــاده وتطبيقــه بالــدول العربيــة فــي المؤتمــر ال 19 لــوزراء التعليــم العالــي والبحــث العلمــي 
فــي الــدول العربيــة والمنعقــد بالإمــارات العربيــة المتحــدة بأبــو ظبــي بالفتــرة )27-28( نوفمبــر 2024، تناقــش 
ــة  ــافية والكافي ــات الش ــاور والإجاب ــن المح ــد م ــة العدي ــدول العربي ــي بال ــم العال ــي وزراء التعلي ــة معال جلس
للعديــد مــن الأســئلة المتعلقــة بآليــات وصيــغ توحيــد الجهــود والسياســات العربيــة للارتقــاء بالتعليــم 

 سعادة الدكتور جاسم العلي 
 الأمين العام للأمانة العام ة لمجلس الجامعات الحكومية، ممثل وزير 

التعليم العالي والبحث العلمي في دولة الكويت

 سعادة الأستاذ الدكتور محمد بن يحيى الزهراني 
رئيس الجامعة السعودية الإلكتروني ة، ممثل وزير التعليم في 

المملكة العربية السعودية

 الدكتور حارب محمد الجابري 
 وكيل الوزارة المساعد لشؤون ن التعليم العالي، ممثل وزيرة التربية 

والتعليم العالي في دولة قطر
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الجامعــي وإعــداده لمواكبــة تحديــات العصــر، ومــن ضمــن بعــض المحــاور التــي تتــم مناقشــتها تحديــد 
ــد  ــا، وتحدي ــة منه ــة التكنولوجي ــة خاص ــة العالمي ــوى الدافع ــا الق ــي تفرضه ــتقبل الت ــن المس ــالات مه مج
مهــارات المســتقبل المطلوبــة فــي هــذه المجــالات مــن المهــن، والتركيــز علــى المهــارات الأساســية 
المطلوبــة فــي المســتقبل، مثــل مهــارات التواصــل الفعــال التــي تعــد بمثابــة جســر للمعرفــة والمهــارات، 
ــون  ــد تك ــي ق ــي، والت ــذكاء الاصطناع ــة وال ــارات الرقمي ــكار، والمه ــكلات، الابت ــل المش ــدي، ح ــر النق التفكي

ــاًً فــي المناهــج التقليديــة. ــر موجــودة حالي ــز أو غي ضعيفــة التركي

تناقــش الجلســة التحــول التدريجــي نحــو تحديــث المناهــج والبرامــج الأكاديميــة الجامعيــة لتتوافــق بمرونــة 
مــع القــوى الدافعــة العالميــة، وتلبــي احتياجــات ســوق العمــل، مــع تشــجيع الربــط بيــن التعلــم الأكاديمــي 
والتدريــب العملــي. كذلــك تناقــش الجلســة مــدى تبنــي عربــي للصيــغ الحديثــة للبرامــج الجامعيــة التــي تــملأ 
ــات ســوق وأماكــن العمــل  ــم الجامعــي وبيــن متطلب الفجــوات فــي المهــارات بيــن مخرجــات برامــج التعلي
مثــل البرامــج البينيــة متداخلــة التخصصــات والمزدوجــة وبرامــج التعــاون الدولــي العربــي المشــترك والتبــادل 
الأكاديمــي والتدريبــي الطلابــي بيــن الجامعــات العربيــة، برامــج الاعتــراف بالتعلــم المســبق وخبــرات العمــل، 
ــة،  ــة الاحترافي ــهادات المهني ــج الش ــة، برام ــدول العربي ــن ال ــة بي ــهادات الأكاديمي ــادل بالش ــراف المتب الاعت
وبرامــج التعلــم الذاتــي/ الشــخصي. كمــا يناقــش معالــي الــوزراء التوجــه نحــو القيــاس الــذكي للمهــارات 
حســب  الجامعيــة  البرامــج  لتصنيــف  الاصطناعــي  الــذكاء  توظيــف  خلال  مــن  الأكاديميــة  البرامــج  فــي 
ــف  ــل، وتوظي ــوق العم ــات س ــن متطلب ــا وبي ــن مخرجاته ــارات بي ــة والمه ــي المعرف ــوازن ف ــتويات الت مس
الــذكاء الاصطناعــي فــي الجــودة فــي التعليــم، لتحليــل بيانــات البرامــج الأكاديميــة فــي الــدول العربيــة 
وبيانــات أماكــن وســوق العمــل مــن خلال خوارزميــات التعلــم العميــق لتحديــد المهــارات التــي يفتقــر إليهــا 
الخريجــون مــن الجامعــات والتنبــؤ بالاتجاهــات فــي الطلــب علــى مهــارات المســتقبل، ومــن شــأن هــذا أن 
ــز توافــق مخرجاتهــا  ــة لتعزي ــة علــى التقييــم والتقويــم الــذكي للبرامــج الأكاديمي يســاعد الســلطات التعليمي

ــتقبل.  ــن المس ــارات ومه ــع مه م

وفــي ظــل الصعــود الملحــوظ لتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي فــي معاييــر ومؤشــرات الجــودة فــي التعليــم، 
الــذكاء الاصطناعــي  لتوظيــف  العربيــة  الــدول  التعليمــي فــي  القــرار  توجيــه متخــذي  الجلســة  تناقــش 
للمســاعدة فــي تحليــل إعلانــات الوظائــف عبــر محــركات وأدلــة البحــث ذات الصلــة لمعرفــة المهــارات 
والتخصصــات الأكاديميــة التــي مــن المحتمــل أن يكــون الطلــب عليهــا فــي ازديــاد، والمهــارات والتخصصــات 
ــة أو إغلاق  ــأنها )مراجع ــب بش ــرار المناس ــاذ الق ــل، واتخ ــوق العم ــن وس ــي أماك ــة ف ــد مطلوب ــم تع ــي ل الت
برنامــج أكاديمــي علــى ســبيل المثــال(. وفــي ظــل مواكبــة التطــورات المتســارعة، تناقــش الجلســة مــدى 
ــن خلال  ــك م ــب وذل ــم والتدري ــم التعلي ــم وتقوي ــات تقيي ــل هيئ ــرق عم ــي ط ــر ف ــادة النظ ــى إع ــدرة عل الق
تحديــث آليــات وصيــغ ضمــان الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي مــن خلال التقييــم القبلــي والبعــدي معــا للبرنامج 
الأكاديمــي، وعــدم الاقتصــار فقــط علــى التقييــم البعــدي لتفــادي الفاقــد التعليمــي لطلبــة التعليــم العالــي، 
وكذلــك مناقشــة إمكانيــة دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي ضمــان الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي وخاصــة فــي 
ظــل توفــر البيانــات التعليميــة الضخمــة، والتحــول نحــو الاعتمــاد الآلــي الــذكي للبرامــج الأكاديميــة، والتأكيــد 
علــى أهميــة تقييــم السياســات التعليميــة القائمــة وضمــان جــودة مخرجــات التعليــم العالــي بمــا يتوافــق مــع 
المعاييــر الإقليميــة والعالميــة. كمــا تناقــش الجلســة آليــات تعزيــز التعــاون والتكامــل العربــي المشــترك فــي 
مجــال التعليــم العالــي والبحــث العلمــي لتبــادل الخبــرات والتجــارب الناجحــة، ووضــع ميثــاق عربــي مشــترك 
لأخلاقيــات البحــث العلمــي، وذلــك للتمكــن مــن مراقبــة توظيــف الــذكاء الاصطناعــي فــي كتابــة البحــوث 
العلميــة، والتقليــل مــن مخاطــر هــذه الأخلاقيــات البحثيــة علــى مصداقيــة مخرجــات البحــث العلمــي وعلــى 

الاقتصــاد والمجتمــع. 
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دور المنظمات الإقليمية في تطوير التعليم الجامعي
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التقنــي فــي المكتــب الإقليمــي لليونســكو لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي

UNESCO- الســيدة شــيرلي تشــوبي الرئيــس التنفيــذي لمعهــد اليونســكو لتنميــة الطفولــة المبكــرة	 .4
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الوصف:

تهــدف الجلســة إلــى إصــدار توصيــات عمليــة لتحويــل التعليــم الجامعــي إلــى محــرك أساســي للإســهام بدعــم 
ــدول  ــي ال ــاملة ف ــتدامة ش ــة مس ــق تنمي ــان تحقي ــتقبل، وضم ــتعداد للمس ــم للاس ــل التعلي ــادرات تحوي مب
ــي  ــي الإقليم ــي والعلم ــوي والثقاف ــل الترب ــادة العم ــور ق ــات بحض ــاء المنظم ــة رؤس ــم جلس ــة. تتس العربي
حيــث تتركــز النقاشــات علــى آليــات دعــم تطبيــق الإطــار الاسترشــادي لتطويــر التعليــم الجامعــي فــي الــدول 
ــي  ــتقبل. وف ــن المس ــارات ومه ــات مه ــع متطلب ــق م ــه لتتواف ــة مخرجات ــى مواءم ــز عل ــع التركي ــة م العربي
هــذه الجلســة يشــكل المشــاركون فــي الملتقــى مقاربــة لتحديــد أولويــات التطويــر، وتعزيــز الشــراكات بيــن 
ــم  ــي دع ــر ف ــكل كبي ــة بش ــات الإقليمي ــهم المنظم ــن أن تس ــم. يمك ــة بالتعلي ــة المعني ــات الإقليمي المنظم
تطبيــق الإطــار المرجعــي لتطويــر برامــج التعليــم العالــي فــي ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل مــن خلال 
عــدة طــرق محوريــة، مــن خلال تســهيل وضــع إطــار مــؤهلات إقليمــي موحــد يعتــرف بمهــارات وكفــاءات 
المســتقبل ذات الصلــة بســوق العمــل الإقليمــي المشــترك، والعمــل علــى مواءمــة معاييــر ضمــان الجــودة 

والاعتـمـاد الأكاديـمـي بـيـن اـلـدول الأعـضـاء لضـمـان اتـسـاق ـجـودة البراـمـج التعليمـيـة.

ــل  ــم ورش عم ــة، وتنظي ــدول العربي ــن ال ــة بي ــادل المعرف ــدرات وتب ــاء الق ــات بن ــة ألي ــش الجلس ــا تناق كم
ومؤتمــرات إقليميــة لتبــادل أفضــل الممارســات والخبــرات بيــن المؤسســات التعليميــة وصنــاع السياســات 
وأصحــاب العمــل كمــا تناقــش جلســة رؤســاء المنظمــات أهميــة برامــج تدريــب المدربيــن، وتقديــم برامــج 
تدريبيــة متخصصــة لأعضــاء هيئــة التدريــس والقــادة الأكاديمييــن لتزويدهــم بالمعرفــة والأدوات اللازمــة 
ــات  ــة ودراس ــة المفتوح ــوارد التعليمي ــاركة الم ــة لمش ــة إقليمي ــات رقمي ــر منص ــج، وتطوي ــث المناه لتحدي
المنظمــات  الجلســة دور  تناقــش  المســتقبلي. كمــا  العمــل  الحالــة والأبحــاث حــول متطلبــات ســوق 
الإقليميــة والدوليــة فــي التمويــل والدعــم المــادي مــن خلال توفيــر منــح ومبــادرات تمويليــة، وإطلاق 
صناديــق تمويــل إقليميــة لدعــم المشــاريع التعاونيــة المشــتركة فــي مجــال تطويــر المناهــج والابتــكار 
التعليمــي، بالإضافــة إلــى دعــم مشــاريع البحــث والتطويــر وتوجيــه الدعــم المالــي لمبــادرات البحــث التــي تركــز 

ــة. ــة الإقليمي ــدة ذات الأهمي ــات الجدي ــئة والتكنولوجي ــارات الناش ــد المه ــى تحدي عل
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 كمــا تتطــرق الجلســة إلــى أهميــة تفعيــل الشــراكات والتعــاون، وخاصــة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، 
ــة تلبــي  ــم برامــج تدريبي ــم العالــي والشــركات الخاصــة لتصمي والعمــل كجســر ربــط بيــن مؤسســات التعلي
احتياجــات الصناعــة الفعليــة )مثــل التدريــب المــزدوج والتدريــب العملــي(. بالإضافــة إلــى دعــم التنقــل 
ــز  ــاء لتعزي ــدول الأعض ــن ال ــس بي ــة التدري ــاء هيئ ــطلاب وأعض ــادل ال ــج تب ــز برام ــن خلال تعزي ــي م الأكاديم
الخبــرات المشــتركة وفهــم أفضــل للاحتياجــات الإقليميــة. كمــا يمكــن أن تلعــب المنظمــات الإقليميــة 
المناصــرة والتأثيــر علــى السياســات لتطويــر برامــج التعليــم الجامعــي فــي ضــوء مهــارات ومهن المســتقبل، 
الإطــار  لتنفيــذ  اللازمــة  والسياســات  التشــريعات  لتبنــي  الوطنيــة  الحكومــات  علــى  والتأثيــر  والضغــط 

ــتدامته. ــان اس ــي وضم المرجع

مــن خلال هــذه المناقشــات الفعالــة، تضمــن المنظمــات الإقليميــة أن تكــون برامــج التعليــم العالــي فــي 
ــات ســوق العمــل المســتقبلي. ــرات الســريعة فــي متطلب ــة للتغي ــر اســتجابة ومرون المنطقــة أكث

18



19

محاور الملتقى 

المحور الأول: الاتجاهات العالمية في تطوير التعليم الجامعي

سعادة الشيخة د. حصة بنت حمد بن خليفة آل ثاني
 رئيس مجلس أمناء مركز الحياة الطيبة، دولة قطر

د. محمود عبده علي السيد 
خبير اقتصادي في ممارسات التعليم العالمية بالبنك الدولي

الوصف: 

 تهــدف الجلســة إلــى مناقشــة آليــات وتحديــات تحويــل التعليــم العالــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا )MENA( لإنشــاء قــوى عاملــة مرنــة وماهــرة هــو مســعى معقــد ومتعــدد الأوجــه يتطلب 
إصلاحــات اســتراتيجية عبــر عــدة مجــالات رئيســية. حيــث تؤكــد الجلســة علــى أن منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا نهضــة ملحوظــة فــي قطــاع التعليــم العالــي، تظهــر مــن خلال ارتفــاع معــدلات الالتحــاق 
والتحصيــل العلمــي بصــورة متواصلــة. وعلــى الرغــم مــن هــذه الإنجــازات، لا تــزال هنــاك فــرص كبيــرة لتعزيــز 
ــة  ــة المنطق ــل مواجه ــي ظ ــاًً. ف ــة عالمي ــدول المتقدم ــتويات ال ــى مس ــل إل ــى تص ــي حت ــم العال ــج التعلي نتائ
لتحــولات كبــرى مثــل تســارع الشــيخوخة الســكانية، والتقــدم التكنولوجــي المتســارع، والتحديــات المناخيــة، 

تتزاـيـد الحاـجـة إـلـى اكتـسـاب المـهـارات الرقمـيـة، التحليلـيـة، الإبداعـيـة، والبيئـيـة.

ــى  ــرات عل ــف ثلاث م ــذي تضاع ــي، وال ــتوى عالم ــى مس ــم عل ــاق بالتعلي ــدلات الالتح ــاع مع ــل ارتف ــي ظ وف
مــدى 25 عامًًــا، بعــد ارتفــاع معــدلات الالتحــاق بالتعليــم الجامعــي، ومــن المتوقــع أن ينمــو الالتحــاق بالتعليــم 
الجامعــي، ولكــن ليــس بنفــس الوتيــرة، وخاصــة بالنســبة لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
ــة  ــة الحديث ــغ البرامــج الجامعي ــة القصــوى للمهــارات وصي ــح مــن الضــروري إيلاء الأهمي وشــرق آســيا، أصب
التــي تتوافــق مــع متطلبــات أســواق العمــل المتغيــرة بســرعة فائقــة. كمــا أصبــح التعلــم مــدى الحيــاة خيــاراًً 

المتحدثون:
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اســتراتيجياًً، نظــرًًا لتطــور متطلبــات الوظائــف والحاجــة المســتمرة إلــى التكيــف والابتــكار. ومــن المميــز أن 
التعليــم العالــي يســهم بشــكل فعــال فــي تحســين الفــرص الاقتصاديــة، مــن خلال تعزيــز إمكانيــات الأجــور 

وزيــادة المشــاركة فــي ســوق العمــل، خاصــةًً للنســاء اللاتــي يحققــن تقدمــاًً ملحوظــاًً فــي هــذا المجــال.
 

ــم  ــات التعلي ــدرة مؤسس ــدى ق ــة م ــش الجلس ــتقبل، تناق ــتعداد للمس ــات والاس ــذه التحدي ــة ه ولمواجه
المناهــج  تحديــث  وضمــان  العمــل،  ســوق  متطلبــات  مــع  الأكاديميــة  برامجهــا  مواءمــة  علــى  العالــي 
ــع  ــة م ــراكات وثيق ــاء ش ــة بن ــة أهمي ــش الجلس ــا تناق ــئة. كم ــارات الناش ــات المه ــس احتياج ــام لتعك بانتظ
القطــاع الخــاص ليكتســب الــطلاب الخبــرة العمليــة ويصبحــوا أكثــر جاهزيــة لســوق العمــل. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، تناقــش الجلســة أهميــة دعــم وتمكيــن مســارات التعلــم المرنــة والمســتمرة التــي يمكــن أن تمكــن 
المتعلميــن مــن تطويــر مهاراتهــم وإعــادة تأهيلهــا باســتمرار طــوال مســيرتهم المهنيــة. ومــن خلال 
ــز الابتــكار، ودعــم القــدرة علــى مواجهــة التغيــرات المناخيــة، وإقامــة شــراكات اســتراتيجية، تســتطيع  تعزي
مؤسســات التعليــم العالــي ســد الفجــوة بيــن مخرجــات التعليــم واحتياجــات ســوق العمــل، وبالتالــي تجهيــز 

ــية. ــداًً وتنافس ــزداد تعقي ــة ت ــة عالمي ــي بيئ ــاح ف ــن للنج الخريجي
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المحور الثاني: نماذج دولية في تطوير البرامج الجامعية
المتحدثون:

د. شريفة الغوينم
ــائط  ــر الوس ــخصية، مختب ــات الش ــة الروبوت ــي مجموع ــي ف ــث علم باح

بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا،
الولايات المتحدة الأمريكية

الوصف:

ــة  ــة ولاي ــا وجامع ــتس للتكنولوجي ــد ماساتشوس ــن معه ــة بي ــادرة تعاوني ــرض مب ــى ع ــة إل ــدف الجلس ته
جورجيــا )GSU( وكليــة مجتمع كوينســيجاموند )QCC( للاســتفادة مــن تقنيات الذكاء الاصطناعــي التوليدية 
لإنشــاء مســارات تعليميــة حاســوبية عادلــة وشــاملة فــي مجــال الحوســبة )PyTutor(. وبدعــم مــن تمويــل 
ــا وAxim Collaborative، يركــز المشــروع علــى تســخير إمكانــات  مــن معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجي
المعلميــن المعتمديــن علــى الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز نتائــج التعلــم للــطلاب، وخاصــة فــي المؤسســات 

التــي تخــدم الأقليــات )MSIs( وكليــات المجتمــع. 

تناقــش الجلســة الهــدف الرئيســي لمعلــم الــذكاء الاصطناعــي وهــو اتبــاع نهــج تربــوي مثــل الطريقــة 
الســقراطية لمســاعدة الــطلاب علــى فهــم المفاهيــم، بــدلًاً مــن تقديــم الإجابــات الجاهــزة، وهــو مــا ينســجم 
مــع أهــداف الملتقــى فــي تبنــي اســتراتيجيات تدريســية مبتكــرة تعــزز التفكيــر النقــدي والتعلــم النشــط، وهــو 
ــى  ــوء عل ــز الض ــن تركي ــون م ــا الباحث ــل إليه ــي توص ــج الت ــة النتائ ــش الجلس ــة. تناق ــات LLM الحالي ــج تقني نه
تجــارب الــطلاب وتفضيلاتهــم مــع معلمــي الــذكاء الاصطناعــي، وتكشــف كيــف تلبــي الأســاليب التربويــة 

المختلـفـة الـسـقراطية مقاـبـل التلقينـيـة وتفـضـيلات واحتياـجـات التعـلـم المتنوـعـة لـلـطلاب.

ــدة  ــات الفري ــة التحدي ــد ومعالج ــى تحدي ــي إل ــذكاء الاصطناع ــات ال ــف خوارزمي ــي توظ ــادرة الت ــدف المب وته
التــي يواجههــا الــطلاب الذيــن يعانــون مــن نقــص المــوارد فــي تعليــم الحوســبة. مــن خلال تقديــم دعــم 
شــخصي علــى مــدار الســاعة، يمكــن لمدرســي الــذكاء الاصطناعــي مســاعدة الــطلاب الذيــن يعانــون مــن 
ــر فعاليــة.  ــة المعقــدة بشــكل أكث نقــص المــوارد علــى تحقيــق التــوازن بيــن جداولهــم المدرســية والعملي
كمــا تهــدف المبــادرة إلــى تقييــم فعاليــة وتفضــيلات معلمــي نمــوذج اللغــة الكبيــرة )LLM( المتطوريــن فــي 
ــذكاء  ــتخدام ال ــة باس ــة والتربوي ــات النظامي ــة التحدي ــاعد معالج ــن أن تس ــة. يمك ــبة التمهيدي دورات الحوس
الاصطناعــي فــي تقليــل معــدلات الاســتنزاف وتحســين الاحتفــاظ، خاصــة فــي دورات الحوســبة التمهيديــة.
كذلــك تهــدف مبــادرة )PyTutor( إلــى استكشــاف كيــف يمكــن اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي التوليدي ليس 
ًـا، ولكــن أيضًًــا لدعــم الوصــول العــادل  فقــط لمســاعدة الــطلاب فــي دورات الحوســبة الخاصــة بهــم تربوي�
والتعلــم الشــخصي ونجــاح الــطلاب. يمكــن للــذكاء الاصطناعــي التوليــدي توفيــر محتــوى مخصــص يحتــرم 
ــاملة  ــة الش ــات التعليمي ــزز البيئ ــا يع ــدة، مم ــم الفري ــات التعل ــطلاب واحتياج ــة لل ــات الثقافي ــج الخلفي ويدم
والداعمــة. وكذلــك تهــدف المبــادرة إلــى إعطــاء الأولويــة لاحتياجــات وتفضــيلات الــطلاب والمعلميــن 
لتوجيــه تصميــم ونشــر )PyTutor(، وتنميــة التفكيــر النقــدي والإبداع وحل المشــكلات والاعتبــارات الأخلاقية 

لــدى الــطلاب لإعدادهــم بشــكل أفضــل للطبيعــة الديناميكيــة والتعاونيــة لبيئــات العمــل المســتقبلية.



22

المحور الثالث: تجارب عربية في تحديث التعليم الجامعي 
المتحدثون:

أ. د. محمد بن يحيى بن مرضى الزهراني
رئيس الجامعة السعودية الإلكترونية

 المملكة العربية السعودية

أ.د. عادل بن محمد أبو زنادة
رئيس جامعة الملك فيصل
المملكة العربية السعودية

الوصف:

 تناقــش الجلســة تجربــة الجامعــة الســعودية الإلكترونيــة فــي التحــول الرقمــي وتوظيف الــذكاء الاصطناعي 
بوصفهــا أنموذجــاًً حديثــاًً يدعــم أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، خصوصاًً الهــدف الرابــع )التعليم 
الجيــد(، ولا ســيما الغايتيــن 4-3 و4-4 المتعلقتيــن بتوســيع فــرص الوصــول إلــى التعليــم العالــي الجيــد، 
ــجاماًً  ــة انس ــت الجامع ــد حقق ــل. وق ــوق العم ــة لس ــارات المطلوب ــع المه ــم م ــات التعلي ــة مخرج ومواءم
مباشــراًً مــع هــذه الغايــات مــن خلال مبــادرات مثــل بوابــة القبــول الذكيــة التــي عــززت الشــمولية والإنصــاف 
عبــر تســريع الإجــراءات وتقليــل الأخطــاء، ونظــام المراقبــة الذكيــة الــذي رفــع جــودة التقييــم ونزاهتــه، إضافة 
رت مهــارات المســتقبل لــدى الطلبــة، وأتاحــت  إلــى تطبيقــات »المرشــد الــذكي« وتحلــيلات التعلــم التــي طــّوّ
ــن أي  ــه، وم ــت نفس ــي الوق ــة ف ــل والدراس ــن العم ــم م نه ــرن يمّكّ ــلوب م ــودة بأس ــي الج ــاًً عال ــم تعلم له

منطقــة فــي أرجــاء المملكــة العربيــة الســعودية.

ــه أيضــاًً بشــكل جوهــري مــع رؤيــة المملكــة 2030 التــي تؤكــد علــى التحــول الرقمــي، وبنــاء  يتقاطــع هــذا التوّجّ
ــج  ــتهدفات برنام ــع مس ــة م ــادرات الجامع ــق مب ــم. وتتس ــة التعلي ــاءة منظوم ــع كف ــي، ورف ــاد معرف اقتص
ــاد  ــن خلال اعتم ــي، م ــم الجامع ــودة التعلي ــز ج ــي، وتعزي ــي الوطن ــول الرقم ــرية، والتح ــدرات البش ــة الق تنمي
ــرن  ــارات الق ــن مه ــن م ــن المتعلمي ــي، وتمكي ــذكاء الاصطناع ــات وال ــف البيان ــة، وتوظي ــم مرن ــاذج تعلي نم
الحــادي والعشــرين، بمــا يســهم فــي إعــداد رأس مــال بشــري منافــس عالميــاًً. وتبرهــن التجربــة علــى قــدرة 
ــم  ــة للتعلي ــدة الأممي ــع الأجن ــي وم ــول الرقم ــي للتح ــار الوطن ــع المس ــا م ــة توجهاته ــى مواءم ــة عل الجامع

المســتدام، بمــا يجعلهــا نموذجــاًً يمكــن الإفــادة منــه فــي مؤسســات التعليــم العالــي العربيــة الأخــرى.
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تناقــش الجلســة أهميــة تجربــة الجامعــة الســعودية الإلكترونيــة كنمــوذج رائــد لتوظيــف التكنولوجيــا الحديثة 
ــاًً  ــة نموذج ــر الجامع ــث توف ــم، حي ــي التعلي ــرص ف ــؤ الف ــان تكاف ــق ضم ــي لتحقي ــذكاء الاصطناع ــة ال وخاص
تعليميــاًً مرنــاًً يجمــع بيــن الحضــور الافتراضــي والمــادي، ممــا يتيــح التعليــم العالــي لأكبــر شــريحة ممكنــة مــن 
المجتمــع الســعودي، بمــن فيهــم القاطنــون فــي المناطــق النائيــة أو ذوو الظــروف الخاصــة، وبالتالــي تدعــم 
مبــدأ »عــدم تــرك أحــد خلــف الركــب« الــذي تنــادي بــه الأمــم المتحــدة. كمــا تســعى الجامعــة مــن خلال ذلــك 
إلــى تصميــم برامــج تتوافــق مــع إســتراتيجية التعلــم مــدى الحيــاة، وهــو عنصــر أساســي فــي الهــدف الرابــع 
مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، حيــث يمكــن للمتعلميــن الوصــول إلــى المــوارد التعليميــة فــي أي وقــت 
ومــن أي مــكان. كمــا تبــذل الجامعــة الإلكترونيــة الســعودية جهودهــا لتوظيــف أدوات الــذكاء الاصطناعــي 
لتحليــل البيانــات الأكاديميــة للمســاعدة فــي تصميــم مســارات تعليميــة مخصصــة للــطلاب، وتقديــم الدعــم 
ــة  ــر البني ــة لتطوي ــعى الجامع ــا تس ــة. كم ــة التعليمي ــة العملي ــاءة وفاعلي ــزز كف ــا يع ــه، مم ــي الموج الأكاديم

التحتيــة الرقميــة، وبنــاء نمــاذج تعليميــة مرنــة للتكيــف مــع الأزمــات.

تناقــش الجلســة أيضــا مشــاركة جامعــة الملــك فيصــل بالمملكــة العربيــة الســعودية فــي ملتقــى »تطويــر 
برامــج التعليــم الجامعــي فــي الــدول العربيــة فــي ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل« الــذي ينظمــه مركــز 
اليونســكو الإقليمــي للجــودة والتميــز فــي التعليــم. حيــث يســتعرض ســعادة رئيــس جامعــة الجامعــة 
ــة  ــز هويتهــا المؤسســية، والمتمثل ــة الجامعــة فــي تماي ــاده تجرب ــو زن ــور عــادل بــن محمــد أب الأســتاذ الدكت
فــي »الأمــن الغذائــي والاســتدامة البيئيــة«، ودورهــا فــي تطويــر برامــج التعليــم الجامعــي فــي ضــوء مهــارات 
ومهــن المســتقبل، وذلــك مــن خلال تطويــر المنظومــة الأكاديميــة والبحثيــة والابتكاريــة بمــا يتوافــق 
مــع متطلبــات ســوق العمــل، وتحديــث المناهــج الدراســية لتضميــن مهــارات القــرن الحــادي والعشــرين، 
وتوثيــق الشــراكات مــع القطــاع الخــاص، وتوجيــه الأبحــاث نحــو حــل مشــكلات ســوق العمــل، وتعزيــز 
ريــادة الأعمــال والابتــكار لــدى الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــة. كمــا يســتعرض ســعادة رئيــس 
الجامعــة آليــات وصيــغ التوســع فــي البحــث العلمــي والابتــكار ومواءمــة مخرجاتــه مــع رؤيــة المملكــة 2030، 
وبفضــل هــذه الجهــود وصلــت جامعــة الملــك فيصــل ســنة 2024 إلــى المركــز 1 عالميــا فــي تســجيل بــراءات 

ــراع بإجمالــي 631 بــراءة اختــراع معتمــدة. الاخت

ويناقــش العــرض تمكيــن الجامعــة لجــودة مؤسســية مســتدامة، مــن خلال تبني اســتراتيجيات شــاملة تركز 
علــى تحســين الأداء وتطويــر الموظفيــن وتعزيــز الابتــكار، وذلــك مــن خلال الالتــزام بأفضــل الممارســات 
العالميــة مثــل معاييــر الجــودة والتميــز المؤسســي. ويشــمل ذلــك بنــاء ثقافــة مؤسســية تدعــم التطويــر 
المســتمر، وتوظيــف التقنيــات الحديثــة، ووضــع اســتراتيجيات واضحــة تتماشــى مــع الأهــداف الإســتراتيجية 
ورضــا العــملاء، مــع التركيــز علــى الاســتدامة الماليــة والبيئيــة والاجتماعيــة. وفــي هــذا الســياق، وصلت نســبة 
التــزام الجامعــة بكفــاءة الطاقــة حســب المركــز الوطنــي الســعودي إلــى 88%، وســنة 2025 حصلــت الجامعــة 

علــى جائــزة Anthology للريــادة المســتقبلية عــن فئــة الوصــول الرقمــي العالمــي لعــام 2025م.

ويتنــاول ســعادته كيــف أســهم هــذا التمايــز فــي دفــع الجامعــة نحــو مســارات تطويريــة جديــدة، انعكســت 
بشــكل واضــح علــى إعــادة توجيــه بوصلــة الجامعــة الاســتراتيجية لتطويــر البرامــج الأكاديميــة، وتعزيــز 
البحثيــة  الشــراكات  وتوســيع  الأعمــال،  وريــادة  الابتــكار  مبــادرات  وإطلاق  الطلابــي،  الدعــم  منظومــة 
والمجتمعيــة، والمســاهمة فــي المشــاريع الوطنيــة فــي مجــالات البيئــة والزراعــة والطاقــة والثقافــة، بمــا 
يخــدم تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. ومــن خلال هــذه التجربــة الرائــدة، يســلط ســعادته الضــوء علــى 
الــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه الجامعــات فــي دعــم مســارات التنميــة، وكيــف يمكــن أن يتحــول تمايــز الهويــة 

الجامعيــة إلــى قــوة مؤثــرة تســهم فــي صنــع التغييــر ورفــع القــدرة التنافســية.
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 المحور الرابع: تحويل التعليم الجامعي:
 »مستقبل التنمية المستدامة«

المتحدثون:

أ.د. عمرو خيري عبد الله 
 أستاذ خبير في جامعة السلام التابعة لمنظمة الأمم المتحدة-

 الولايات المتحدة الأمريكية

د. صباح الجنيد 
أستاذ مشارك في الدراسات البيئية والبيولوجية، جامعة الخليج العربي 

الوصف:

تناقــش الجلســة تحويــل التعليــم الجامعــي: »مســتقبل التنميــة المســتدامة« دور الجامعــات والتعليــم فــي 
ّـاع للــسلام. تكشــف الجلســة عــن إطلاق العديــد مــن الجامعــات فــي جميــع  إعــداد الــطلاب والشــباب كصُُ�ن
ــات  ــى إدارة النزاع ــز عل ــع التركي ــال، م ــذا المج ــي ه ــا ف ــات العلي ــوس والدراس ــج البكالوري ــم برام ــاء العال أنح
وحلهــا وتحويلهــا )إصلاحهــا(، والتطبيــق علــى مســتويات مختلفــة مــن الصــراع، مــن العلاقــات الشــخصية، 
د التعليــم فــي مجــال الــسلام وحــل  إلــى المجتمــع ومــكان العمــل، إلــى المســتويات الدوليــة والعالميــة. زّوّ
النزاعــات الــطلاب والشــباب بأبعــاد جديــدة مفيــدة فــي تطويــر معارفهــم ومهاراتهم حــول كيفيــة التعامل 
مــع الصــراع، ونجــح فــي كثيــر مــن الأحيــان فــي غــرس قيــم أقــوى لصنــع الــسلام وبنــاء الــسلام والتســامح 

والتفاهــم بيــن وعبــر الثقافــات.

ــادل  ــي تب ــات ف ــل النزاع ــسلام وح ــل ال ــن أج ــم م ــر التعلي ــن عناص ــد م ــاهمة العدي ــة مس ــش الجلس  وتناق
ــرات بيــن الــطلاب والأســاتذة، ونقــل المعرفــة بالــسلام وحــل النزاعــات إلــى المســتوى العملــي. كمــا  الخب
يؤثــر التركيــز علــى بنــاء المهــارات المتعلقــة بمهــارات الاتصــال وحــل المشــكلات والمفاوضــات والوســاطة 
بشــكل إيجابــي علــى الــطلاب والشــباب خاصــةًً عندمــا تنطبــق المحــاكاة ولعــب الأدوار علــى المواقــف التــي 
يواجهونهــا فــي حياتهــم، وفهــم تعــدُُد وتنــوع الثقافــات فــي ذلــك التعليــم إلــى تبصيــر الشــباب والــطلاب 
بنمــاذج متنوعــة لصنــع الــسلام وحــل النزاعــات، وبذلــك يبنــي قيمًًــا أقــوى للتســامح والتفاهــم عبــر الثقافــات.

وتلعــب  المســتقبلي،  الــسلام  لتحقيــق  أساســية  ركيــزة  المســتدامة  التنميــة  أهميــة  الجلســة  وتبــرز 
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ًـا فــي هــذا الصــدد مــن خلال إعــداد جيــل مــن الــطلاب والشــباب  ــم العالــي دورًًا محوري� الجامعــات والتعلي
القادريــن علــى قيــادة التغييــر الإيجابــي وبنــاء مجتمعــات مســتقرة ومزدهــرة. اليــوم أصبــح مــن الضــروري أن 
تضمــن مؤسســات التعليــم العالــي إعــداد قــادة المســتقبل القادريــن علــى اتخــاذ خيــارات ذكيــة ومســؤولة 
تســهم فــي بنــاء مســتقبل مســتدام ومســتقر للأجيــال القادمــة، وذلــك مــن خلال دمــج مفاهيــم التنميــة 
ــزود الــطلاب بالمعرفــة اللازمــة لفهــم  المســتدامة فــي مختلــف التخصصــات والمناهــج الدراســية، ممــا ي
التحديــات العالميــة والعمــل علــى حلهــا. كمــا أصبــح مــن الضــروري تركيــز التعليم العالــي على دعم المشــاركة 
المجتمعيــة والأنشــطة التطوعيــة، ممــا ينمــي لــدى الــطلاب حــس المســؤولية الاجتماعيــة والانتمــاء 
ــداد  ــي، إع ــث العلم ــكار والبح ــم الابت ــم، ودع ــرس القي ــى غ ــة إل ــك بالإضاف ــي، وذل ــي والعالم ــع المحل للمجتم
مواطنيــن عالمييــن مــن خلال آليــة التعليــم مــن أجــل المواطنــة العالميــة والــذي يؤســس إلــى بنــاء شــعور 
ــوا جــزء مــن الــسلام وحــل النزاعــات. بالانتمــاء للإنســانية المشــتركة ومســاعدة المتعلميــن علــى أن يكون



المحور الخامس: الشراكات بين الجامعات وسوق العمل

المتحدثون:

الأستاذة أحلام منصور عون
مديرة جنرال أسمبلي البحرين

 قائدة عالمية في مجال التحول عند تقاطع التعليم التقني،
ونمو المؤسسات، وتطوير الأفراد 

د.  زياد عمر الشلتوني
مدير المدرسة الأهلية الخاصة بالإمارات

السيد عامر مرهون
المدير العام لمهارات البحرين )تمكين(

الوصف:

تناقــش الجلســة التحــول المــرن نحــو تقاطــع التعليــم التقنــي، ونمــو المؤسســات، وتطويــر الأفــراد. بصفتها 
مديــرة جنــرال أســمبلي البحريــن، قامــت الأســتاذة أحلام منصــور عــون بتوســيع نطــاق الأكاديميــات التقنيــة 
وبنــاء مســارات مواهــب جاهــزة للمســتقبل فــي الشــرق الأوســط وأوروبــا ومــا بعدهــا. وبفضــل خلفيتهــا 
الرقميــة  البرمجيــات، والخدمــات المصرفيــة  التــي تشــمل هندســة  فــي هندســة الاتصــالات وخبرتهــا 
للشــركات، والعمليــات العالميــة، تصمــم وتديــر أطــر عمــل تدفــع نحــو الكفــاءة والابتــكار والنمــو المســتدام. 
ــن المواهــب، وتبنــي الشــراكات  وقــد حظيــت بالتقديــر لإدخــال الإبــداع فــي الاســتراتيجيات، حيــث تمّكّ

ــراًً ملموســاًً قائمــاًً علــى البيانــات.  الاســتراتيجية، وتحقــق تأثي
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ـًا لأنــه يــؤدي إلــى زيــادة  يُُعتبــر تقاطــع التعليــم التقنــي ونمــو المؤسســات وتطويــر الأفــراد أمــرًًا حيوي�
الإنتاجيــة، ويعــزز الابتــكار، ويقلــل البطالــة، ويرفــع مســتوى معيشــة الأفــراد. يســاهم التعليــم التقنــي 
فــي توفيــر القــوى العاملــة الماهــرة التــي تحتاجهــا المؤسســات لتلبيــة احتياجــات الســوق المتغيــرة، وفــي 
المقابــل، يوفــر تطويــر مهــارات الأفــراد الفــرص لزيــادة دخلهــم وتحســين حياتهــم.  يمثــل التعليــم التقنــي 
حلقــة متكاملــة تربــط بيــن أفــراد المجتمــع والمؤسســات مــن أجــل النمــو والتطــور المســتدام. كمــا تناقــش 
الجلســة آليــات وصيــغ التحــول نحــو تقاطــع التعليــم التقنــي ونمــو المؤسســات وتطويــر الأفــراد مــن خلال 
ــوذج  ــل نم ــر، وتحوي ــات العص ــة متطلب ــية لتلبي ــج الدراس ــين المناه ــة، وتحس ــا الرقمي ــتخدام التكنولوجي اس
ــة،  ــة التعليمي ــة لجعــل الطالــب محــور العملي ــز الكفــاءة. هــذه التحــولات ضروري العمــل المؤسســي لتعزي
وزيــادة مرونــة المؤسســات التعليميــة، وتحقيــق النمــو المســتدام للمؤسســات والأفــراد علــى حــد ســواء.
وتُُعــد جنــرال أســمبلي البحريــن المركــز الرائــد فــي المملكــة للتعليــم الرقمــي وتحويــل القــوى العاملــة، 
نــت جنــرال أســمبلي  وقــد تأسســت بالشــراكة مــع تمكيــن )صنــدوق العمــل البحرينــي(. منــذ انطلاقهــا، مّكّ
البحريــن أكثــر مــن 2000 خريــج مــن خلال برامــج مكثفــة فــي هندســة البرمجيــات، علــم البيانــات والتحلــيلات، 

ــي. ــذكاء الاصطناع ــات، وال ــتخدم، إدارة المنتج ــة المس ــم تجرب تصمي

ــعت جنــرال أســمبلي البحريــن نطاقهــا ليشــمل  وباعتبارهــا نموذجــاًً إقليميــاًً لتطويــر المواهــب التقنيــة، وّسّ
المملكــة العربيــة الســعودية، ســلطنة عمــان، والأردن، لدعــم الحكومــات والشــركات فــي بنــاء قــوى عاملــة 
ــف  ــف، وتوظي ــركاء التوظي ــع ش ــا م ــية وتعاونه ــرات الأداء الرئيس ــق مؤش ــع تحقي ــتقبل. وم ــزة للمس جاه
ــادة التحــول الرقمــي فــي دول  ــرال أســمبلي البحريــن قي خريجيهــا فــي شــركات ووزارات رائــدة، تواصــل جن

مجلــس التعــاون الخليجي—موصلــة الخبــرات العالميــة بالرؤيــة الوطنيــة.

ــات  ــرض آلي ــل وتع ــوق العم ــات وس ــن الجامع ــراكات بي ــة الش ــة أهمي ــى مناقش ــا إل ــة أيض ــدف الجلس ته
وصيــغ وطــرق تنفيــذ التعلــم بالمهــارات والقيــم، نحــو تعليــم جامعــي قائــم علــى العمــل الإنتــاج والابتــكار. 
حيــث يتــم الكشــف عــن أبــرز التحديــات الرئيســة فــي تطويــر التعليــم الجامعــي القائــم علــى المهــارات والقيــم 
ّـي المناهــج الحديثــة  والمتمثلــة فــي مقاومــة التغييــر مــن بعــض المؤسســات أو الأفــراد، ممــا يحــّدّ مــن تب�ن
ــة والقيــم الســلوكية، والحاجــة إلــى تأهيــل  ــة المهــارات العملي التــي تدمــج بيــن المعرفــة الأكاديميــة وتنمي
أعضــاء هيئــة التدريــس ليصبحــوا قادريــن علــى توظيــف أســاليب تعليميــة تفاعليــة تعــزز التفكيــر النقــدي، 
والعمــل الجماعــي، والمســؤولية، والنزاهــة، وهــي مــن أهــم القيــم الجامعيــة. كمــا تناقــش الجلســة آليــات 
ــز على الجانــب المعرفــي أكثر  وصيــغ التنســيق بيــن المناهــج وســوق العمــل، حيــث لا تــزال بعــض البرامــج ترّكّ
مــن المهــارات المهنيــة والقيــم الأخلاقيــة المطلوبــة فــي بيئــة العمــل الحديثــة. لذلــك فــإن تطويــر التعليــم 
الجامعــي يتطلــب منهجًًــا متــكامالًا يــوازن بيــن تنميــة المهــارات، وترســيخ القيــم، ومواكبــة متطلبــات ســوق 
ًـا. تناقش الجلســة أهميــة التعلــم بالمهارات  ًـا وأخلاقي� ًـا ومهني� العمــل لضمــان إعــداد خريجيــن مؤهليــن فكري�
والقيــم فــي تطويــر شــخصية الفــرد بشــكل شــامل، حيــث يســاعد علــى اكتســاب مهــارات عمليــة وحياتيــة 
ضروريــة، وتعزيــز الثقــة بالنفــس والقــدرة علــى حــل المشــكلات، بالإضافــة إلــى غــرس قيــم أخلاقيــة مثــل 
الاحتــرام والمســؤولية التــي توجــه ســلوكه وتســاهم فــي بنــاء مجتمــع متناغــم وعــادل. كمــا تناقــش الجلســة 
النتائــج المتوقعــة مــن تنفيــذ التعلــم بالمهــارات والقيــم والمتمثلــة فــي إنتــاج خريجيــن متعلمين ومتســلحين 

بمـهـارات حياتـيـة، وملتزمـيـن بالقـيـم الإنـسـانية قادرـيـن عـلـى الابـتـكار والمـسـاهمة ـفـي التنمـيـة.
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 كمــا يتــم تنــاول تجربــة المدرســة الإسلاميــة للتربيــة والتعليــم ـــ دبــي )نمــوذج تطبيقــي( فــي تنفيــذ التعلــم 
بالمهــارات والقيــم. ويتلخــص التطبيــق العملــي للتجربــة فــي اختصــار الدراســة المؤهلــة إلــى تســع ســنوات 
مقســمة إلــى المرحلــة التأسيســية والمتمثلــة فــي تأســيس الطالــب مــن خلال اتقــان المهــارات كالقــراءة 
والكتابــة والحســاب، والمرحلــة التوجيهيــة والمتمثلــة فــي التعــرف علــى قــدرات الطالــب المهاريــة وتوجيهــه 
ــابية،  ــة، أو حس ــة، أو أدبي ــواد علمي ــت م ــواءًً كان ــدرات س ــذه الق ــري ه ــة تث ــية إضافي ــواد دراس ــن خلال م م
أو حياتيــة، والمرحلــة التخصصيــة والمتمثلــة فــي اختيــار الطالــب لتخصــص يدرســه خلال هــذه الســنوات 
كالهندســة، أو المحاســبة، أو الإدارة، أو علــم الحاســوب، أو التمريــض إلــخ. بحيــث يعطــى مــواد إضافيــة 
فــي هــذه التخصصــات بجانــب المــواد الدراســية المعتمــدة مــن قبــل وزارة التربيــة والتعليــم حيــث إن مــدة 

الدراســة فــي المدرســة 10 شــهور واليــوم الدراســي يمتــد مــن الســاعة 7:30 إلــى 5:00 مســاءًً.
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المحور السادس: نحو تفعيل الإطار المرجعي العربي 
لتطوير التعليم الجامعي

المتحدثون:

أ.د. سلوى الجسار
أستاذ في كلية التربية 

جامعة الكويت 

د. غازي العتيبي 
نائب رئيس جامعة الخليج العربي للشؤون الأكاديمية والبحث العلمي

د عبد السالم الجوفي - مستشار مكتب التربية العربي لدول الخليج

د. عمر حلي- منظمة العالم الاسلامي للتربية والعلوم والثقافة )ألسيسكو)

د. محفوظ محمد عبد الرحمن احبيب - المدير العام للتكوين التقني والمهني، 
الجمهورية الإسلامية الموريتانية 

الوصف:

ــرح فــي الــدول  ــري المقت ــز تطبيــق الإطــار التطوي ــة لتعزي ــات الإجرائي ــد مــن التوصي تناقــش الجلســة العدي
العربيــة، ومــن أهمهــا التوصيــة بضــرورة تصميــم وتطويــر نمــاذج جديــدة للبرامــج الأكاديميــة علــى مســتوى 
الجامعــات فــي الــدول العربيــة تعمــل علــى توحيــد توافــق البرامــج الأكاديميــة مــع القــوى الدافعــة العالميــة 
حتــى لا تكــون فــي عزلــة عــن محيطهــا الخارجــي، لــذا تقتــرح الجلســة إنشــاء مجلــس وطنــي أو هيئــة 
ــن  ــات م ــات الجامع ــط متطلب ــة برب ــي الجلس ــا توص ــة. كم ــة عربي ــي كل دول ــارات ف ــن والمه ــة للمه وطني
المقــررات الإجباريــة والاختياريــة علــى مســتوى وطنــي مركــزي مــن خلال منصــة رقميــة لتمكيــن الخريجيــن 
مــن المهــارات اللازمــة لســوق العمــل، وبمــا يحقــق الشــراكة فــي تمكيــن الخريجيــن مــن مهــارات القــرن 
21 )والتــي تضــم 3 مجموعــات موزعــة علــى عــدد مــن المهــارات: مهــارة  التعلــم والإبــداع، ومهــارة ثقافــة 
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المعلومــات، ومهــارات الحيــاة والمهنــة(. مــع الاخــذ فــي الاعتبــار التعامــل مــع محــاولات مقاومــة التغييــر 
كتحــدي يواجــه الأقســام العلميــة فــي الكليــات مــن خلال آليــات التســابق فــي اقتــراح مقــررات أكاديميــة لا 

تتوافــق مــع ســوق العمــل.

 كمــا تؤكــد الجلســة علــى ضــرورة تطبيــق سياســة القبــول بشــكل مركــزي للطلبــة وليــس علــى مســتوى 
الجامعــة لضمــان قبــول الطلبــة فــي تخصصــات تحتاجهــا الدولــة بنــاء علــى تقاريــر اقتصاديــة وطنيــة حتــى 
لا تواجــه دول المنطقــة ارتفاعًًــا فــي أعــداد البطالــة مــن الخريجيــن، أو وجــود تخصصــات غيــر مطلوبــة 
فــي ســوق العمــل. كمــا تناقــش الجلســة أهميــة تحديــد توجهــات السياســة العامــة المناســبة للجامعــات 
فــي مجــال آليــات التطويــر الجامعــي والتــي تشــمل: الميــزة التنافســية، والاســتغلال المؤسســي، وتوافــق 
التعليــم الجامعــي مــع الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، وحوكمــة التعليــم، وتدويــل الجامعــة، 
والتعلــم مــدى الحيــاة. وكذلــك توفيــر الجامعــات لصيــغ ملائمــة لتطويــر برامجهــا التعليميــة فــي ضــوء 

ــتقبل. ــن المس ــارات ومه مه

كمــا توصــى الجلســة بتطويــر منظومــة التقييــم وضمــان الجــودة فــي التعليــم العالــي لتســتجيب لمتطلبــات 
الحاضــر وتحديــات المســتقبل، وخاصــة مــن خلال توظيــف الــذكاء الاصطناعــي وخاصــة خوارزميــات التعلــم 
العميــق فــي قيــاس معاييــر ومؤشــرات الجــودة فــي التعليــم الجامعــي. وتكشــف الجلســة عــن فهــم أعمــق 
للمبــادئ التــي يقــوم عليهــا الإطــار المرجعــي وكيفيــة الاســتفادة منــه كخارطــة طريــق للإصلاح الجامعــي، 
ــار،  ــق الإط ــة لتطبي ــة اللازم ــوات التنفيذي ــات والخط ــول الأولوي ــاركين ح ــن المش ــتركة بي ــورة رؤى مش وبل
ــذا  ــي ه ــة ف ــات العربي ــن الجامع ــة بي ــاريع التعاوني ــادرات والمش ــض المب ــة لبع ــق أولي ــة طري ــع خارط ووض

الســياق.
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ورش العمل في الملتقى

الورشة الأولى: دمج الاستدامة ومهارات المستقبل في 
المناهج

المتحدثون:

أ. د. أنيس الحروب 
رئيس الاتحاد العالمي للموهوبين  

الجامعة الامريكية في بيروت 

أ. د. أنس بو هلال 
أخصائي في البرنامج الإقليمي للتعليم العالي والتدريب المهني والتعليم التقني 

في المكتب الإقليمي لليونسكو لدول مجلس التعاون الخليجي

الوصف:

تهــدف الورشــة إلــى مناقشــة الأهميــة المتزايــدة للاســتدامة فــي التعليــم العالــي فــي ظــل التحديــات 
ّـر المنــاخ، عــدم المســاواة، والهشاشــة الاقتصاديــة، مــع إبــراز دور الجامعــات كمحــركات  العالميــة مثــل تغي�
للتغييــر ومراكــز للابتــكار. يرتبــط ذلــك مباشــرة بأهــداف التنميــة المســتدامة، خاصــة الهــدف الرابــع )التعليــم 

الجيــد( والهــدف الثالــث عشــر )العمــل المناخــي(.

ف التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة )ESD( بأنــه عمليــة تعليميــة تحويليــة تركــز علــى التــوازن البيئــي  يعــّرّ
والاجتماعــي والاقتصــادي، وتعــزز قيــم الأخلاق والعدالــة والمرونــة. تناقــش الورشــة أهميــة التعليــم مــن 
ــم  ــارات والقي ــة والمه ــم بالمعرف ــن خلال تزويده ــراد م ــن الأف ــي تمكي ــتدامة )ESD( ف ــة المس ــل التنمي أج
اللازمــة لاتخــاذ قــرارات مســؤولة ومســتدامة لصالــح البيئــة والاقتصــاد والمجتمــع، ممــا يســاهم فــي تحقيق 
الأهــداف العالميــة، مثــل القضــاء علــى الفقــر وعــدم المســاواة والوصــول إلــى حيــاة صحيــة ومســتدامة. كمــا 
أن التعليــم يُُعــد أداة رئيســية لتحقيــق العديــد مــن أهــداف التنميــة المســتدامة الأخــرى، وهــو جــزء لا يتجــزأ 
مــن التعليــم الجيــد. كمــا تناقــش الورشــة فوائــد التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة ومــن ضمنهــا تنميــة 
المهــارات والكفــاءات، وتمكيــن اتخــاذ القــرارات المســتنيرة، تعزيــز الوعــي الاجتماعــي والبيئــي، دعــم أهــداف 

التنميــة المســتدامة الأخــرى، والمســاهمة فــي التحــول الاقتصــادي.
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 تعــرض الورشــة نمــاذج عالميــة مثــل إطــار الخطــوات الخمــس لجامعــة UCL الــذي يشــمل: مراجعــة 
الصلــة بالتخصــص، إعــادة تصميــم المخرجــات التعليميــة، تطويــر أســاليب التدريــس، توفيــر خبــرات واقعيــة، 
والتقييــم المســتمر. كمــا يســتعرض أمثلــة رائــدة مــن جامعــات عالميــة )UCL، UBC، ملبــورن، طوكيــو( التــي 
نجحــت فــي دمــج الاســتدامة فــي المناهــج والبحــث والعمليــات المؤسســية. وفــي الســياق العربــي، يشــير 
ًـا ومحــدودًًا؛ حيــث  العــرض إلــى أن دمــج أهــداف التنميــة المســتدامة فــي الجامعــات العربيــة مــا زال متفاوت�
يتركــز الاهتمــام علــى التعليــم الجيــد والعمــل اللائــق أكثــر مــن الأهــداف البيئيــة أو المســاواة بيــن الجنســين. 
التحديــات تشــمل ضعــف الحوكمــة، نقــص التمويــل، والاعتمــاد علــى المبــادرات الفرديــة. ومــع ذلــك، هنــاك 
تقــدم فــي مجــالات مثــل الشــراكات المجتمعيــة والبحــث العلمــي فــي دول الخليــج، بينمــا تواجــه الجامعــات 

فــي الــدول منخفضــة الدخــل أو المتأثــرة بالنزاعــات صعوبــات كبيــرة.

ــرات أداء  ــتدامة ومؤش ــب اس ــاء مكات ــة بإنش ــز الحوكم ــمل، تعزي ــة تش ــات هيكلي ــة بإصلاح ــي الورش توص
ًـا،  ابتــكار المناهــج عبــر التعلــم التحويلــي والمشــاريع متعــددة التخصصــات، توســيع البحــث التعاونــي إقليمي�
بنــاء القــدرات لأعضــاء هيئــة التدريــس والــطلاب، تمكيــن الــطلاب مــن خلال أنديــة ومبــادرات خضــراء، دمــج 

المهــارات الرقميــة والخضــراء لمواكبــة التحــولات المســتقبلية.

تهــدف الورشــة أيضــا لمناقشــة حلــول التعليــم الفنــي والمهنــي )TVET(، باعتبــاره يقــع عنــد تقاطــع التعليــم 
والبحــث وعالــم العمــل، ودوره فــي تســهيل إدماج الشــباب والكبــار في ســوق العمل وتقدمهــم الوظيفي. 
وتهــدف الورشــة عــرض ومناقشــة اســتراتيجية اليونســكو للتعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي 2022-
2029 مــع التركيــز علــى تنميــة المهــارات مثــل المهــارات الرقميــة والنضــج المؤسســي للــذكاء الاصطناعــي 
بالإضافــة إلــى المهــارات المطلوبــة للتحــول الأخضــر. كمــا تعــرض الورشــة التحديــات العالميــة فــي عــام 2025 
ومــن ضمنهــا تغيــر المنــاخ والتنميــة المســتدامة، وعــدم اليقيــن الاقتصــادي والنمــو غيــر المتكافــئ، والتغيــر 
ــة بيــن الشــباب، والتحــول  ــات ســوق العمــل، والبطال ــة والــذكاء الاصطناعــي، ودينامي التكنولوجــي والأتمت
الديموغرافــي، والقضايــا المجتمعيــة والسياســية ويمكــن للتعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي أن يوفــر 

حلــولًاً لهــذه التحديــات.

تناقــش الورشــة تحويــل التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي مــن أجــل انتقــال ناجــح وعــادل: اســتراتيجية 
اليونســكو 2022-2029 مــن خلال خطــوط العمــل الرئيســية المتمثلــة فــي تطويــر المهــارات لجميــع الأفــراد 
وتطويــر  والمســتدامة،  الشــاملة  للاقتصــادات  اللازمــة  المهــارات  تطويــر  والعيــش،  والعمــل  للتعلــم 
المهــارات اللازمــة لبنــاء مجتمعــات شــاملة وســلمية. كمــا تناقــش الورشــة مهــارات الاقتصــاد الأخضــر فــي 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، لدعــم اســتراتيجية اليونســكو 2022–2029 لتحويــل التعليــم والتدريــب المهني 
والتقنــي مــن أجــل انتقــال عــادل ومســتدام، وتحديــد التدابيــر الاســتراتيجية لمعالجــة فجــوات الممارســة فــي 
السياســات والممارســات الراميــة إلــى تطويــر المهــارات المســتجيبة للصناعــة الخضــراء، وتوســيع مســارات 
التعــاون الخليجــي  اليمــن ودول مجلــس  التنافســية للاقتصــاد الأخضــر فــي  المهــارات لتعزيــز القــدرة 
كذلــك آليــات تحويــل منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي إلــى جاهــزة لتوريــد القــوى العاملــة الماهــرة 
المســتجيبة للصناعــة الخضــراء، والاســتفادة مــن شــبكة التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي العالميــة 
التابعــة لليونســكو لدعــم اكتســاب المهــارات وتحســين المهــارات وإعــادة اكتســاب المهــارات للوظائــف 

الخضــراء.
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توصي الورشة بما يلي من توصيات إجرائية:

ــع  ــا م ــن ومواءمته ــد المه ــراء، وتوحي ــات الخض ــة للصناع ــارات اللازم ــترك للمه ــف مش ــر تصني 	تطوي •
الوطنــي.  المهنــي  التصنيــف  نظــام 

	تخطيــط القــوى العاملــة الوطنيــة المنســقة الخاصــة بقطاعــات محــددة للصناعــات الخضــراء بنــاءًً علــى  •
ــة. ــات ذات الأولوي ــي القطاع ــراء ف ــات الخض ــارات للصناع ــات المه احتياج

	تصميــم مــؤهلات جديــدة، وتعديــل المــؤهلات الموجــودة، وتطويــر المعاييــر المهنيــة للكفــاءات  •
المختلفــة. التشــغيل  مســتويات  علــى  الخضــراء  الصناعــات  فــي  اللازمــة 

ــب،  ــد التدري ــف بع ــات التوظي ــاة وخدم ــدى الحي ــم م ــارات التعل ــة لمس ــارة المهني ــة الاستش 	إعداد/ترقي •
ــف. ــك التوظي ــي ذل ــا ف بم

تطوير إطار وطني للمهارات الناعمة/الأساسية ودمجها في المعايير المهنية للمؤهلات. 	•

	إنشــاء منتــدى المعرفــة بالمهــارات الخضــراء فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي والتعــاون الفنــي فيمــا  •
بيــن بلــدان الجنــوب.
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الورشة الثانية: وضع نماذج للتعاون الأكاديمي الدولي، 
والتبادل الطلابي والبحثي

المتحدثون:

أ. د. نهلة قهوجي 
عميد كلية علوم الانسان والتصاميم 

 جامعة الملك عبد العزيز 

أ. د.  شادية صلاح حسن سالم 
رئيسة وحدة التطوير والجودة

كليه علوم الانسان والتصاميم 
 جامعة الملك عبد العزيز

الوصف:

تهــدف الورشــة إلــى مناقشــة تجربــة كليــة علــوم الإنســان والتصاميــم بجامعــة الملــك عبــد العزيــز فــي رفــع 
جــودة العمليــة الأكاديميــة والبحثيــة بوصفهــا نموذجًًــا مؤسســياًً رائــدًًا فــي تحقيــق معاييــر الجــودة والتميــز 
المســتدام. وتركــز علــى منهجيــة تطويــر الأداء الأكاديمــي، وتعزيــز البيئــة البحثيــة، وتكامــل وحــدات الكليــة 
فــي تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية. كمــا تســلط الضــوء علــى توظيــف التحــول الرقمــي فــي متابعــة الأداء 
وتحســين المخرجــات، واســتثمار مؤشــرات الأداء فــي بنــاء ثقافــة التحســين المســتمر. وتســتهدف الورشــة 
تبــادل الخبــرات والممارســات الناجحــة التــي أســهمت فــي رفــع كفــاءة العمليــة التعليميــة والبحثيــة، ودعــم 

الاعتمــاد الأكاديمــي المؤسســي والبرامجــي وفــق توجهــات رؤيــة المملكــة 2030.

ــة  ــة متكامل ــن خلال منهجي ــي م ــي والبحث ــودة الأداء الأكاديم ــز ج ــي تعزي ــة ف ــت الكلي ــف نجح ــرض كي وتع
تجمــع بيــن التخطيــط الاســتراتيجي، والهيــكل التنظيمــي والحوكمــة، وتطويــر الأداء الأكاديمــي، وتحســين 
البيئــة البحثيــة، والتميــز فــي العمــل المجتمعــي، والابتــكار فــي ممارســات الجــودة المؤسســية، ومؤشــرات 
ــى  ــة عل ــة قائم ــة ديناميكي ــية كعملي ــودة المؤسس ــوم الج ــى مفه ــز عل ــا ترّكّ ــودة. كم ــتدامة الج الأداء واس

ــتمر. ــين المس ــكار والتحس الابت
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الورشة الثالثة: الشباب ومهارات المستقبل
المتحدثون:

الزين أحمد العركي
طالبة طب في السنة الخامسة بجامعة الخليج العربي 

مريم إبراهيم السقوفي 
 طالبة دكتوراة في الفلسفة في تربية الموهوبين في جامعة الخليج العربي.

عبد الرحمن حديد 
 طالب دراسات عليا بكلية الإدارة والعلوم التقنية في جامعة الخليج العربي

 الطالب / محمد طارق بوهزاع
 طالب طب في السنة الخامسة في جامعة الخليج العربي.
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الوصف:

ــز  ــة فــي تعزي ــز هــذه الورشــة علــى موضــوع مهــارات المســتقبل ومــدى مســاهمة البرامــج الأكاديمي ترّكّ
جاهزيــة الشــباب لســوق العمــل. وهــي تهــدف إلــى تمكيــن الطلبــة مــن قيــادة نقاشــات حــول المهــارات 
المطلوبــة فــي المســتقبل، وتبــادل الــرؤى حــول التحديــات والفــرص التــي تواجــه الشــباب العربــي في ســوق 

العمــل فــي ظــل التحــولات الرقميــة والاقتصاديــة. وتضــم 3 جلســات:

الجلسة الأولى: »الشباب يتحدثون.. المستقبل يستمع« 
 

ــادة الورشــة  ــة المشــاركون فــي قي عــروض تقديميــة قصيــرة مــدة كل عــرض 10 دقائــق: يقدمهــا الطلب
وتركــز علــى مهــارات المســتقبل مــن وجهــة نظــر الشــباب والتــي تضمنتها فــي الوثيقــة المرجعيــة للملتقى.

الجلسة الثانية: »جيل يقود الحوار… مهارات تتشكل«

  حلقة نقاش يقودها الشباب يطرحون فيها مجموعة من الأسئلة حول: 

أهمية دمج الطلبة في بيئات العمل الحقيقية في المراحل المبكرة من الدراسة الجامعية. 	�•

كيفية بناء »هوية مهنية« تلائم مهارات العمل في المستقبل أثناء فترة الدراسة الأكاديمية. 	�•

المهارات التي يحتاجها الشباب العربي لمواكبة متطلبات سوق العمل المستقبلي. 	�•

أبرز التحديات التي تواجه الطلبة داخل البيئة الجامعية في اكتساب المهارات اللازمة للمستقبل. 	•

مدى إسهام البرامج والأنشطة والتجارب الجامعية في تعزيز جاهزية الطالب لسوق العمل. 	•

الجلسة الثالثة: »صوت الشباب ملهم أفكار تغيّّر العالم«

جلسة تفاعلية: 

 تحدي مهارات المستقبل: مستقبل التعليم سيكون أفضل لو أن الجامعة...«

صندوق الابتكار: تقديم حل ابتكاري لمشكلة تواجه الشباب )التوظيف، المهارات، التدريب(.

الجلسة الختامية: »الشباب العربي.. طاقات مُُلهمة تقود المستقبل«

تُُخصص لعرض أبرز الأفكار والتوصيات التي طرحها المشاركين خلال الورشة.   
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الورشة الرابعة: مهن المستقبل والمهارات الناشئة: 
توظيف الذكاء الاصطناعي في البرامج الجامعية

المتحدثون:

د. إيناس أبو لبده
 أستاذ مشارك في تكنولوجيا التعليم والتعلم الالكتروني

جامعة العين بالأمارات العربية المتحدة

السيدة تريسي جونز،
الرئيسة التنفيذية لمركز كريساليس للتدريب على تنمية العقل، المملكة المتحدة

الوصف:

تهــدف الورشــة الموصوفــة إلــى استكشــاف كيفيــة تحويــل الجامعــات إلــى مراكــز للتعلــم المســتمر مــدى 
الحيــاة. يتــم تحقيــق هــذا الهــدف مــن خلال دمــج الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الناشــئة فــي المناهــج 
الأكاديميــة، ممــا يســاعد فــي إعــداد الخريجيــن بالمهــارات اللازمــة للتكيــف والنجــاح فــي ســوق العمــل 
المتســارع التغيــر. إن الــذكاء الاصطناعــي لــم يعــد مجــرد موجــة تقنيــة عابــرة، بــل بــات القــوة الدافعــة التــي 
تعيــد تشــكيل بنيــة وأهــداف الجامعــات العالميــة والعربيــة مــن جذورهــا. نحــن اليــوم نقــف على أعتــاب حقبة 
تاريخيــة جديــدة تفــرض تحــولًاً جوهريــاًً فــي فلســفة التعليــم العالــي وتشــكل انتقــالًاً حاســماًً مــن منهجيــات 
ــع  ــن« الواس ــاء »التمكي ــى فض ــترجاعها، إل ــات واس ــظ المعلوم ــى حف ــد عل ــي تعتم ــة الت ــن« التقليدي »التلقي
الــذي يركــز علــى تنميــة القــدرات العقليــة والإبداعيــة. فــي هــذا المشــهد المتغيــر، تضطلــع الجامعــات 
بمختلــف تخصصاتهــا بمهمــة اســتراتيجية تتمثــل فــي إعــادة هندســة أدوارهــا ووظائفهــا لتلائــم متطلبــات 
ســوق العمــل فلــم يعــد مقبــولًاً أن تعمــل الكليــات فــي جــزر منعزلــة عــن محيطهــا وعــن التحــولات غيــر 
المســبوقة فــي مجــال التكنولوجيــا ومــا تبعــه مــن تحــولات فــي كافــة القطاعــات الحيويــة، بــل أصبــح لزامــاًً 
ــازج  ــذا التم ــة. ه ــانية والاجتماعي ــات الإنس ــب التخصص ــي صل ــات ف ــوم البيان ــي وعل ــذكاء الاصطناع ــج ال دم
الفريــد يتيــح لنــا تخريــج جيــل لا يتقــن اســتخدام التقنيــة فحســب، بــل يفهــم أبعادهــا الأخلاقيــة وتأثيراتهــا 
المجتمعيــة، ممــا يســاهم فــي بنــاء رأس مــال بشــري مؤهــل ومســتدام يتبنــى عقليــة »التعلــم مــدى الحيــاة« 
ــطلاب  ــداد ال ــى إع ــوم إل ــدف الي ــن لا نه ــات. نح ــرف الثب ــل لا يع ــوق عم ــي س ــور ف ــاء والتط ــرورة للبق كض
ــن  ــنتين م ــنة أو س ــد س ــا بع ــي صلاحياته ــة تنته ــة صامت ــات علمي ــى درج ــول عل ــات والحص ــاز الامتحان لاجتي

تخــرج الطلبــة، بــل نســعى لمنحهــم »جــواز ســفر« للمســتقبل يتضمــن:
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	مهــارات التفكيــر النقــدي والمرونــة الذهنيــة: ليتمكنــوا مــن التعامــل مــع المشــكلات المعقــدة التــي لــم  �•
تواجهنــا مــن قبــل.

ــادة العالــم  	المســؤولية الرقميــة والمواطنــة العالميــة: ليكونــوا فاعليــن مؤثريــن يمتلكــون الوعــي لقي �•
الرقمــي بأخلاقيــة عاليــة وخاصــة ان هنــاك الكثيــر مــن القضايــا الاخلاقيــة المســتجدة والتــي نتجــت عــن 
ــات. ــن والبديهي ــة للقواني ــتلزم مراجع ــا يس ــة مم ــب والهندس ــالات الط ــي مج ــارعة ف ــورات المتس التط

ــاع  ــل وصن ــرص العم ــن لف ــى خالقي ــل إل ــن عم ــن ع ــن باحثي ــم م ــر تحويله ــي: عب ــاد الرقم ــادة الاقتص 	ري �•
الحقيقــي. للتغييــر 

ــن  ــة م ــوة المعرفي ــص الفج ــة لتقلي ــة ذهبي ــام فرص ــوص، أم ــه الخص ــى وج ــة، عل ــات العربي 	إن الجامع �•
خلال تعزيــز مهــارات التعلــم الذاتــي والعمــل التعاونــي. إننــا بذلــك نؤســس لمجتمعــات معرفــة محليــة 
تتحــدث لغــة العالــم، قــادرة علــى إنتــاج حلــول مبتكــرة لتحدياتنــا الخاصــة، وقيــادة دفــة التغييــر نحــو 

مســتقبل أكثــر إشــراقاًً وذكاءًً.

ــى  ــباب إل ــيحتاج الش ــث س ــتقبلا، حي ــل مس ــوق العم ــة لس ــارات المطلوب ــا المه ــة أيض ــذه الورش ــاول ه تتن
ــز علــى  أكثــر مــن مجــرد شــهادة جامعيــة ليكونــوا مســتعدين للمســتقبل. لذلــك أصبحــت المؤسســات ترّكّ
التفكيــر النقــدي القــوي والــذكاء العاطفــي والمرونــة لتمكيــن القيــادة الذاتيــة.  وتهــدف هــذه الورشــة 
التفاعليــة إلــى مشــاركة نتائــج اختبــار قامــت بــه المتحدثــة حــول مفهــوم قــوي متعــدد الأوجــه فــي المملكــة 

ــم العالــي فــي المســتقبل. المتحــدة، واستكشــاف شــكل مهــارات التعلي

بنــاءًً علــى برنامــج شــامل للنمــو الشــخصي للفئــة العمريــة 16-24 عامًًــا، يتــوج بشــهادة مــن معهــد القيــادة 
)IOL(، تكشــف هــذه الورشــة عــن كيفيــة تنميــة التفكيــر التأملــي والتفكيــر النقــدي والــذكاء العاطفــي - إلــى 
جانــب المهــارات الشــخصية الأساســية للقيــادة. اســتنادًًا إلــى علــم المعرفــة وعلــم الأعصــاب، ســتلقي نظرة 
ــا رعايــة  علــى المنهــج الدراســي ومهــارات التجربــة وســتتفاعل مباشــرة مــع المؤســس لتــرى كيــف يمكنن

وتنميــة قــادة المســتقبل فــي الــدول العربيــة.



الورشة الخامسة: التنبؤ بالمهن الناشئة بناء الكفاءات 
الرقمية والذكاء الاصطناعي لمهني التعليم العالي

المتحدثون:

السيدة يوان شين 
نائبة مدير المركز الدولي للابتكار في التعليم   العالي – الصين

الوصف:

تهــدف الورشــة إلــى الإجابــة علــى العديــد مــن التســاؤلات المتعلقــة بالتنبــؤ بالمهن الناشــئة وبنــاء الكفاءات 
الرقميــة، واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي للمعنييــن بالتعليــم العالــي، وهــي كما يلي:

ما هي المهن والمهارات الجديدة الناشئة في العصر الرقمي والذكاء الاصطناعي؟ 	•

كيف تساهم هذه التحولات في إعادة تشكيل التوقعات بشأن التعليم العالي؟ 	•

ما هي التحديات التي تواجهها مؤسسات التعليم العالي في سد فجوة المهارات المتزايدة؟ 	•

ــذا  ــادة ه ــس لقي ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــان تمكي ــكو-ICHEI ضم ــن لليونس ــف يمك ــياق، كي ــذا الس ــي ه وف
ــول؟ التح

تناقــش الورشــة مبــادرات المركــز الدولــي للابتــكار فــي التعليــم العالــي تحــت رعايــة اليونســكو )اليونســكو- 
ICHEI(، لتعزيــز الكفــاءات الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي بيــن المتخصصيــن فــي التعليــم العالــي فــي جميــع 
أنحــاء آســيا، وأفريقيــا، والــدول العربيــة، وخارجهــا. مــن خلال المبــادرات الرائدة، مثــل المعهد الدولــي للتعليم 
ًـا يقــود  عبــر الإنترنــت، يعــزز المركــز الدولــي للابتــكار فــي التعليــم العالــي تحــت رعايــة اليونســكو، نظامًًــا بيئي�
التحــول الرقمــي للتعليــم العالــي. ويتحقــق ذلــك مــن خلال شــبكة عالميــة ومنصــة تعليميــة عبــر الإنترنــت 
ومجموعــة متنوعــة مــن الــدورات التــي تشــمل الكفــاءات الرقميــة العامــة والــذكاء الاصطناعــي بالإضافــة 
إلــى سلســلة »الــذكاء الاصطناعــي + التخصصــي«، والتــي تكملهــا برامــج بنــاء القــدرات. مــن خلال الاســتفادة 
ًـا  ــركاؤها تدريب� ــت )IIOE(، وش ــر الإنترن ــم عب ــي للتعلي ــد الدول ــادرة المعه ــا، ومب ــة IIOE وموارده ــن منص م
مخصصًًــا علــى الشــهادات المصغــرة قائمًًــا علــى السياســات وقائمًًــا علــى المنافســة وموجهًًــا للمعلميــن 

وقــادة التعليــم العالــي.
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ــن  ــة عي ــع جامع ــراكة م ــة الش ــة حال ــا دراس ــن ضمنه ــة وم ــات الحال ــن دراس ــض م ــة بع ــت الورش وعرض
شــمس بجمهوريــة مصــر العربيــة. حيــث إنــه منــذ عــام 2022، دخلــت الجامعــة فــي شــراكة مــع اليونســكو-

ــي: ــية وه ــطة رئيس ــة أنش ــذ ثلاث ICHEI لتنفي

	�البنيــة التحتيــة الرقميــة: بدعــم مــن اليونســكو-ICHEI، تــم إنشــاء فصــل دراســي ذكي لتعزيــز بيئــات  �•
الجامعــي. الحــرم  الرقميــة فــي  التدريــس 

	دورات الشــهادات الصغيــرة: إضفــاء الطابــع المؤسســي علــى 4 دورات للشــهادات الصغيــرة IIOE فــي  •
أنظمــة ترقيــة وتقييــم أعضــاء هيئــة التدريــس.

ــع  ــو 2024(، م ــمس )ماي ــن ش ــة عي ــر لجامع ــي عش ــي الثان ــر الدول ــتضافت المؤتم ــات: اس ــم السياس 	دع •
الســلطات التعليميــة الوطنيــة، لإطلاق شــهادة IIOE المصغــرة فــي جميــع أنحــاء مصــر.

يواصــل مركــز اليونســكو-ICHEI، توســيع شــبكة IIOE العالميــة لمؤسســات التعليــم العالــي والمنظمــات 
ــي  ــة، وبالتال ــع الممارس ــوارد ومجتم ــم الم ــة وتقاس ــادل المعرف ــز تب ــات لتعزي ــركاء المؤسس ــة وش الدولي

تعزيــز التعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي.
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الورشة السادسة: مزيج التدريس الجامعي والبحث 
الجامعي لأجل استدامة بيئية

المتحدثون:

أ.د. حسين كاظم
 أستاذ بجامعة صحار، سلطنة عمان، مدير كرسي اليونسكو في 

التقنيات الناشئة في الطاقة المتجددة والمستديمة بجامعة صحار

أ.د.  وهيب الناصر
أستاذ الفيزياء التطبيقية بجامعة الخليج العربي

ممثل الشيخ زايد بن سلطان أل نهيان عن البيئة في مركز العلوم البيئية 
والبيولوجية

الوصف: 

ال،  تتناول الورشة موضوع العلاقة بين التدريس والبحث العلمي، واستراتيجيات دمجهما بشكل فّعّ
وهــي تهــدف لبنــاء فهــم مشــترك للمفاهيــم التــي تســتند إليهــا هــذه العلاقــة وشــرح أوجــه التكامــل بيــن 

ــز الورشــة علــى المحــاور التاليــة: هاتيــن الركيزتيــن الأساســيتين. وترّكّ

ــاء فهــم مشــترك لأهميــة  	�المحــور الأول: التعريــف والمفاهيــم الأساســية: يهــدف هــذا الجــزء إلــى بن �•
ــط  ــف »خلي ــات: تعري ــوم والتحدي ــى المفه ــز عل ــم التركي ــث. ويت ــس والبح ــن التدري ــة بي ــة التكاملي العلاق
التدريــس والبحــث« )Nexus( والتحديــات المشــتركة التــي تحــول دون الدمــج الفعــال، والفوائد الرئيســية 
التــي يجنيهــا الطالــب والمــدرس مــن هــذا الدمــج، وينتهــي بعــرض مختصــر لمقاربــات دمــج البحــث فــي 

التدرـيـس
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المحــور الثانــي: اســتراتيجيات تطبيــق الدمــج فــي المنهــج الدراســي: يركــز هــذا الجــزء علــى الأدوات  	•
ــي:  ــوى البحث ــج المحت ــتراتيجيات دم ــل اس ــة مث ــة الدراس ــي قاع ــط ف ــل الخلي ــة لتفعي ــاليب العملي والأس
ــم  ــي التقيي ــث ف ــارات البح ــج مه ــتقصاء )Inquiry-Based Learning(، ودم ــى الاس ــم عل ــس القائ التدري
ــات  ــات أدبي ــرة )mini-research projects( أو مراجع ــة مصغ ــاريع بحثي ــطلاب بمش ــف ال ــن خلال تكلي م
نقديــة؛ تطويــر مقترحــات بحثيــة أو بروتوكــولات تجريبيــة كجــزء مــن التقييــم. كمــا يتنــاول دور التكنولوجيــا 
فــي   )Scopus, Web of Science مثــل( الأكاديميــة  البيانــات  قواعــد  اســتخدام  المفتــوح:  والمــوارد 
التدريــس؛ توظيــف أدوات إدارة المراجــع )مثــل Mendeley, Zotero( لتدريــب الــطلاب علــى النزاهــة 

الأكاديميــة.

المحــور الثالــث: التحديــات والتطويــر المســتقبلي: يناقــش هــذا الجــزء البيئــة المؤسســية الداعمــة  	•
والتخطيــط للتطويــر المهنــي: معالجــة التحديــات الشــخصية والمؤسســية، عــرض أمثلــة لبرامــج أو 
مقــررات دراســية نجحــت فــي دمــج البحــث والتدريــس بفاعليــة، الانتهــاء جلســة عصــف ذهنــي: كيــف 

يمكــن للمشــاركين دمــج إحــدى الاســتراتيجيات التــي تعلموهــا فــي مســاقاتهم الدراســية



رعاة الفئة الذهبية 
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رعاة الفئة الفضية 
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رعاة الفئة البرونزية 
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�� Email: forumregist@agu.edu.bh
�� Website: www.arabeduforum.org


